En la ciudad de Santa Marta, siendo las 8:31 A.M., del dia martes veintiséis (26) de marzo del afio 2024,
previa convocatoria efectuada por la administracidn mediante el correo electrénico, enviado a cada uno
de los copropietarios de conformidad con el Reglamento de Propiedad Horizontal y la ley 675 de 2001, se
reunid en sesién ordinaria la Asamblea General de Copropietarios de la Agrupacidon Reserva del Mar de
manera MIXTA, a través de la plataforma Propiedata para los miembros que no puedan presentarse de
manera presencial y en el salén social de la Agrupacién para las personas que desean asistir de manera

K\ ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE COPROPIETARIOS
1AD AGRUPACION RESERVA DEL MAR P.H.
MARTES 26 DE MARZO DEL 2024

presencial a la reunidn, lo anterior con la finalidad de aprobar el siguiente orden del dia.

El orden del dia propuesto es el siguiente:

1.
2.

3.

10.
11.

12.

13.

Llamado a lista y verificacién de quérum de Propietarios y de poderes.

Postulacion y Eleccion de presidente(a) y secretario (a) de la Asamblea. Lectura del reglamento
para Asamblea General de Propietarios. Lectura y Aprobacion del Orden del dia.

Designacion de la Comisidn Verificadora del Acta de la Sesion. (Estara conformada por tres (3)
personas asistentes, quienes deberan verificar el acta dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha en que se les entregue el proyecto de redaccion de la misma por parte
del secretario de la Asamblea).

Informe de Revisor Fiscal

Informe de Gestién del Administrador y del Consejo de Administracion 2023, el cual incluye
informe de actividades desarrolladas a diciembre de 2023 y hechos posteriores por la anterior
administracién.

Presentacién y Aprobacién de Estados Financieros a diciembre 31 de 2023.

Presentacién y Aprobacion del proyecto de Presupuesto de 1° de enero al 31 de diciembre
de 2024.

Eleccién de Miembros del Consejo de Administracion, segin Art 68 del RPH de la Agrupacion.
Aprobacién para que el Consejo de Administracion elegido en esta Asamblea gestione con
empresas de vigilancia privada, mantenimiento y aseo que sean elegidas, para gestionar
rebajas o descuentos en cuentas por pagar de la Agrupacion.

Eleccion Miembros del Comité de Convivencia.

Eleccion de Revisoria fiscal. (Se anexan hojas de vida de los sefiores contadores: (Javier
Mancilla, Victor Villeros, Fernando Martinez, Guillermo Echavarria y Gloria Zorro).

Creacion del Comité Técnico con alcance para la revisién de construccion, garantias y entregas
de las areas comunes de la Agrupacion.

Proposiciones y varios.

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

LLAMADO A LISTA'Y VERIFICACION DE QUORUM DE PROPIETARIOS Y PODERES.

Senores siendo las 8:31 minutos de la manana tenemos un quérum del 92.1% Por lo cual se cumple
con la normativa para iniciar la asamblea de propietarios convocada para el dia de hoy 26 de marzo de

2024.
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Glerla Steils Veldes Parada Torre 4 - Apariamesto 1638 0177 o L &7 * 1|75
Gladys Betancurt Torre 3 - Apartemento 1314 0,152 = N L= 100 0] 100
Gladys Betamurt Terre 1- Apartamento $07 0,132 L) Mo [ 100 0| 100
Gladys Betancurt Torre 1- Apartamesto 1107 0,136 = L] 3 00 0100
Gladys Betancurt Torre 1- Apartamento 1309 0,188 LY N [ 3 100 0 | 100
Gladys Betascurt Terre 1- Apartamento 1405 0,195 L) No L 3 00 0 | 100
Glady Betancurt Torre 3 - Apariamento 1471 0175 = No [ 00 o | 100
Michel F sizel Geages Torre 4 - Apartamento 1635 0304 = N B 62 38 |9a
Maria Cristing drobo £ Torre I - Apartamento 1424 0,139 = L [ T8 12 |&a
MNeRall fios Sorrano Tewre 4 - Apartaments 736 0178 = No &5 £3 47 |ea
Alearsdt o Echeverry Betancour Toere 4 - Aparismesto 1378 0,105 L*] No -] T 24|75
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Cartos Aituro Sanche: Abiara Torre 4 - Apartamento 1042 o017 L*] Mo s o7 ile
Carlos Arturo Senche: Aldara Terre 4 - Apartamests 19355 0298 L] Mo [ - N i\
Baonrry Mbeto Vileaml Mo Terre 1 - Apartamento 1201 0,142 = No [ -1 " 1|50
Ceat Augusto Uneros Fontal Torre & - Apartamento 1733 a3 L] No -] &7 13 100

eardi o Echeverry & Torte 4 - Apartamento 738 0178 9 o = 7% s
& dro Echeverry B Torre 4 - Apartamesto 1530 0177 = No - e 4175
Alwjandi o Echever ry Betancour Torre & - Apariamesto 1337 018 ] No | -] 7 M |7s

Jejardro Echewverry Torre & - Apartemento 1728 0307 L No -1 % M7
Almjaredr o Echewerry B Torre 2 - Apartamesto S23 o1s s No [ - % 4 |75
Mestor wan Echaverry Seeches Towre I - Apartamesto 1312 0,168 £ So 3 n 9 |&n
Nator wan Eoheverry Sesches Torre 1 - Apartamento 1110 0178 & So s n 9|
Nestor han Echeverry Sanches Torre & - Apartamesto 1538 o3m L] o [ - n 9|8
Mestor hean Echeverry Semches Torre 1 - Apariamento J23 a8 = L [ -] n 9 |ea
Mestor han Echeverry Senches Torre 4 - Apartamento 15431 0,306 & No [ -] n 9|9
Ubara Gomer Mremilic Torre 1 - Apartamento 524 0,141 s o = £ & |s&
Adirie Bohorguer Torre & - Apartemesto 1540 0107 L] L | - &7 53 |9a
Carken Arturo Sanche: Ablana Torre 3 - Local LeS 0,076 < L = o i|rs
Javier Mesander Soto Torre 4 - Apartamento 840 0,108 b S [ 54 a |&a
Agwier Nevander Soto Torre 4 - Apartamento 1840 0307 L} So [ -] 58 42 183
Sabr o Gorme: fumda / Fabien Hone Torre 4 - Apartamento 1338 0178 s No - o ol
Lub Hemesto Senche: Seleser Torre 3 - Apariamento 1532 02rs s So B4 Ta Il |83
Inpr ocesinal Torre 4 - Apartamesto 1133 0302 s o 4 n T2 |56
Dallia Astrif Memasdes Corio Torre 1 - Apartamento 1705 017s £ L L] 0 =]
Dalia Astrd Femasde: Corzo Torre & - Apartamensto 1852 0177 L] Mo B 100 o|&
Cmat Auguito nfests Romero Torre 3 - Apartamento 818 0,158 L] o L " 9|
Carlos Fernando Carlos Feenands Rambres { Torre 1 - Apartamesto 3600 01rse S L] K3 L] L
Maw kel Guenero Guemero [ Marths Yase Torre 2 - Apartamensto 1412 0177 o< S &3 ws 5 |56
Extreme Technologies S.A. / Guilermo Her] Torre 4 - Apartamesto 1428 811 L No [ £] n F- a1
Carlen Fernando Carlos Feenande Ramire: § Torre 1 - Apartamesto 1208 0,177 | VERDADERD | Ne &3 * S|
Juana Maria Bastists Deza Orosco Torre 3 - Apartamesto 1113 0,168 = So [ #] [ 14 |58
Daneily Esther Alarcon Makionedo [ Merkd Torre 4 - Apartemesto 10353 0377 = No | #] " 24 |50
Suan Dawid Gir el Torre 3 - Apariamento 1419 0224 L No L 4 L H ||7rs
Ssan Dawid Giralds Torre 3 - Apartamento 614 0,152 L Mo L ¥ k] L]
Jzan David Graldo Torre 4 - Apartamento 1141 0,105 L] L [ #) L ] a|s
Joan David Graldo Torre 3 - Apartamento 1418 0,159 L} L [ *] - B
Juan David G aldo Torre & - Apartamesto 14481 0,108 L] No [ *3 ” s
Lukbs Mo scho Duarte Agudeds Tewre 1 - Apartamesto 1008 017 L) L [ *3 74 |
Global Service Marmaceutical S.a.3 Torre 3 - Apartamento 1115 0,155 s Mo B2 n I8 |63
Fomeaekia Do Ls Concepoon Saumet Suse] Torre 1 - Apertemento 1607 013 = No [ ] D0 0|58
Francixco Antonio Morees Rod:igues Torre 2 - Apartamento 610 0,184 S L] L4 100 L
Sebestian jaramilo Aguirne [ Norells Lizca] Torre 3 - Apartamesto 1321 017 s No n 100 0|50
Gladys Domingues Ramcs |/ Mector Moo | Torre 3 - Apartemesto 717 o0 L] No  +1 - 2|50
Carmen L Moreno Gdemez Torre 4 - Apartamesto 1279 0105 L] L] ] -~ %% |50
Cartmen L Moteno Gmes Towre 4 - Apartamesto 1134 0203 L) L [ +1 “ 56 |so
Carmen L Moreno Gédmas Torre 2 - Apartamento 825 0,142 s o [ +] el & |50
Carmen L Moreno Gdemes Torre 3 - Apartamensto E13 0167 S L] L+ “ 5 |50
Carmen L Morens Gdmes Torre 4 - Apartamesto 1717 0,108 = L L+ 4 56 |50
Maris Erper an2a Rodrgue: De Leon Torre 4 - Apartamento 927 811 L) L n n 19 |&8
Lis Expinoze Torre 1 - Apartamento 1708 01 9 L | -} 60 &0 |15
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Monicas Martine: Torre 3- Apartsmesto T204 0,341 | VERDADERD |5 No B | - 15 |56
Eha Maria Dugue Girakio Torre 4 - Apartamento 1360 0306 S N ™ - 4|7
Max Trafer S.a3 [ Lus Albedo Torre I - Apartsmesto 1135 0,341 = No ] ] a2 10
Glor i Amparo Mejia Restrepo [ Torre & - Apartamesto 526 0,108 £l [ ™ 7% 24 |oa
Leonco Agudelo Ricerdo Torre 2 - Aparismento 710 018 L] No ™ I 7 |
Asa Marfa Calle Acaticio Torre 3 - Apartamesto 1317 01 9 [ ™ ay 7]ea
Caroina Lasso Torre 3 - Apartements 521 0ars = No ™ 62 M |a
Incew por and o Soluckones S Terve 4 - Apariamento 1819 0,307 L' No ™ s 2|0
Sandrs Patrica Moreno Reslphe / Cattos | Torre 3 - Apartsmento 816 0,157 £ No Ta €«X 10 |56
Juan Sebastien Martine: Man jar Torre I Apatiamento 1024 0159 = No rn 13 &7 |13
Eeilyy Uneth Jabalets Dlas Torre 4 - Apariemento 339 0,209 = L Té 15 & |75S
Kadlys Uneth Zabaleta Dlas Torre 3. Apartamento 513 037 Lt L T 15 LB
Keilys Lneth Zabalets Dias Torre 3 - Aparlamento 1613 oan L No s 15 B |5
Kellys Lneth Zabalets Dlas Tewre & - Apartamento 1751 03 Lt o Ta 15 B |5
Keilys Uneth Zabalets Dlas Torre I - Apariamento 711 0a7rs L No s 15 B |5
Juan Carlos Flores Pardo Torre 1- Aparismesto S04 cazs s L n a2 54 |88
Lida Argiiica Beltren Hernandes Torre 1- Apartamento 1402 0,343 L No % 100 0|&
Lis L1da Lab o dhudiplinaecio Parg Tarre 3 - Apartamento 1720 Q.13 s o N 100 O |5
Ukdarico Tejeda Cortes Torre X - Apartsmento 1512 o17a S No ™ " a|s0
Marie Camia Mufios fiivers / Joahue Torre 4 - Aparismesio &3} 0181 9 No ” « 7|
John Jeiro Jeremilo Charris [/ Nida Torre & - Apartamento 537 017 s No 5 £ &5 |9
Fabicle Encisc Torre 3 - Apartsmento 1514 052 = No 5 n 7 |
Jone Nelson Peres Acemdo Torre & - Apartamento 642 011 L] L T4 ” 9|3
Andres Paledo Polaria Torre I - Apartamento 924 0139 L) wo T4 100 o=
lcne Vicents Corves Garca Torre 3 - Apartamento 11204 0,342 s No 4 t - 5|e
Marls Ludsia Pinson Avils Torre 4 - Apartemento 1837 0377 < L 74 100 o|s0
Jsan Fetnasdo Setanceur Aratizetel Torre 2 - Apartamento 1675 0,342 < L 72 6 & |50
Lub Felpe Gomes Torre 4 - Apartamento 1251 0383 | VERDADERD |S L T2 n an
Framciwo Dace Texre 1- Apartamento 909 0284 | VERDADERD |9 No T2 [ 2] 17 |56
Edeando Accala Torre 1- Apartemento 125 0,174 | VERDADERD |9 L | »n 3|83
Eduanio Accela Terre 1- Apartamento 1504 0,331 | VERDADERD |S N n M 30|83
Ola Trujlis Torre 1- Apariamento S02 Q14 s No n n & |S0
Osvaido Kelrerman Torre 4 - Apartamento 1437 0,181 < No 0 100 o)
Osvaido Keinerman Torre 4 - Aparlemento 1458 0,18 o No o 100 ol
Leorardo Sanguino Vele: Torre & - Aparismento 1137 a7y s L (=3 n 9|
Andres Mawicho Aratgo Alavere: [ Emily | Torre 4 - Apartamento 1757 01 L] o 123 ” ilss
Edgar Ervigee Ardia Berbona Torre § . Aparismento 515 0,156 9 (™ 6 57 & e
Ramire: fraschco Torre § - Apartamento J06 oaTs L] No o) ] 8|5
Andres Sdncher Torre 3 - Apartamento 1618 0,357 L] LT -] 53 47 |50
Migoe] Eduerdo Nassan Torre 4 - Apartaments 1843 0,308 | vERDADERD |9 o “* "0 0 |ea
Aoberto Ramines Torre I - Apartamento 1225 0,14 | VERDADERD |9 No B L] 50 |&a
Yurl Bustamanie Torre & - Aparismento 957 0,18 | VERDADERD |9 No -4 -] 11 Do
Pedro Rodr gues Teorre 1 - Apartamensto 501 0,14 | VERDADERD |9 L -4  +1 1% |m
Yuri Buste—as e Torre & - Apartamento 1529 0107 | VERDADERD |S L 4 -] 11 |&8
Lirda tathet ive Mok Berrul Terre 4 - Apariamento 1827 0,107 = S &4 ] &2 |13
Yesid Fasian fodiigues Urerass [ Nevida | Torre £ - Apartemento 1979 0,107 s No &3 [ £] 17 |S0
Yeuid Favian Rodrigues Lizeraso / Nevida | Torre 2 - Local Le2 0,058 L L &3 [ %] 17 |S0
Olarte Baes Joan Ricards Texre 1- Apartemento JO7 013 L No 62 L <] 17 |19
Yaumin Torres Poerdes Teorre 4 - Apartamento 630 0177 ] L5 62 B 0 |&s
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Yaumin Torres Poertes Tarre 3 - Apartsmento 9204 [-% 3 L*] o 62 BO 0 |aa
Yasmin Torres Peerdes Torre & - Apartamento 10738 0,208 L No 62 ] 0 |83
Yaumin Torres Poenies Torre 4 - Apariamento 1641 0207 L") L &2 B0 0 |&3
Aolands Artey Cormedar Ochos Torre I - Apartamento 10131 197 L Mo 62 ] &5 |50
Dty Sherea Torre 4 - Apartamests 1034 0208 | VERDADERD |9 e 61 [*] 2 n
Dedvy Sherra Torre 4 - Apartemesto 1033 0302 | VERDADERD |S No 61 &4 n|an
Deivy Sierra Torre & - Apartamento 1035 0,305 | vERDADERD |9 o &1 6e w|a
Claudic kalael Camarge Peflerands Torre 4 - Apariamento 1130 a8 ° L L L2 & |8
Ptigsn] Angel Barragas Mon teeo Torre & - Apartamento 1924 0,206 s No 59 n 7s |as
Grackels Bonila Tovre 5 - Apsriamento 1013 0168 = No 58 ” ERE
Irma isabied Rivera Martine: Torre 1- Apartamento 08 0i%e = L 58 BE i4 |&3
Ewaristo Martines Cabrales / LIt Campo Torre 3 - Apartamento 18 0,357 L Mo 57 mn 30 |
Oscar Bemards Martine: Echeverria Torre 1 - Apartamento 1207 0158 S No 57 100 0| 100
MNathaly Nexand s Gamboa Crat Torre 2 - Apartamento 612 017e < No L3 & o |
Giberto Palomarn Tarre 5 - Apartamento 3204 0,341 s L 58 mn 2 |so
Ed Ronane Romero Torre 4 - Apartemento 837 0,18 | VERDADERD |5 L 58 [ 3 |%6
Nethaly Secend-a Gemboa Cres Torre 1- Apartamento S08 0GATE = L 58 58 & |n
MNat haly Kecand a Gamboa Cres Torre 3 - Apartamento 915 0,158 L No 56 58 Ll L2
Nt haly Mexanda Gembos (rag Torre 3 - Apartamento 721 01 L*] No 56 £ & |
Piat hualy A anndh @ Gambes Crai Torre 1- Apartamento 1507 0,13 L] o s 56 & s
Nathaly Mecandra Geamboa Cras Torre 4 - Apartamento 1730 0178 L") L] 58 55 “ |5
Edwin Alerander Anaya Jeres Torre 4 - Apariamento 1742 0,108 L] L 54 a3 57 |=
Paclo Valentl Torre 1- Apartamesto 1502 0,147 | VERDADERD |9 L 4 - 2|
Johan Sneider Cfuestes Torre 4 - Apariemensto 1042 0307 = No 4 &4 3 |aa
Lub Alfredo Gelvis Matews [onge Gonzales| Torme 1. Apartamento 1703 0174 -] No 4 C 1€ %
Elas Yeimy Landbiuri Cocinera Torre 3 - Apartamesto §17 01 ] No 53 E 14 |7
Victor Selssar Polenco Tarre 4 - Apartamento 338 @18 L N 52 0 &8 |65
Victer Salazer Polanco Torre 4 - Apariamento 535 0,302 L] No 52 a2 &4 |
Victer Salarer Polanco Torre 4 - Apariemesto 829 G108 s L] 52 E ¥ &8 |8
WVicter Salarer Polarce Torre 4 - Apartemento 538 0aire L No 52 : H 68 |69
Victer Salacer Polanco Torre 1 - Apartamento 712 0173 = Lo 52 . ¥ 68 |69
Hugo Armnando Devia Gorme: Torre 4 - Apartamento 1735 0302 ] No 52 100 oS
Mabel Agaricko Vilevecss / Lubs Fermando | Torre 4 - Apartamento 833 03 L] No 51 [~} a2 |
Edoa Yeamh Lope: Zer sbends | Sengico Torre I - Apariamento 1314 a4 s N 51 L) n|a
Dimgo Canovas Gar cia / Nancy ¥olimas Torre 1- Apartamento 1803 0174 s L 50 ™ I |ea
Dimgo Cancvas Garcha [/ Nancy Yolima Torre 5 - Apariamento 1118 0,357 L L 0 ™ i |ea
Dimge: Cancvas Garcia / Nancy Yolima Torre 4 - Apartamento 841 107 ] No S0 ™ Il |&a
Harry Quintans Torre 4 - Apartamento 1753 0301 | VERDADERD |S No 50 o 30 |0
Claudia Milet Montoye Barrers Juen Dedd Torre 4 - Apartamento 1008 0,105 s L &9 = 14 |19
Alberto De Jesus Baterman Catlnch / Torre 4 - Apartamento 1627 0,106 9 No e ] 100 [ E
Glorla Cocila Margue: Peva Torre 4 - Apariemesto 1734 0208 = L] o~ 5 7|0
Rafen] Enrique Pinzon Cardenes Torre 3 - Apartamento 12004 0,341 s No &4 42 58 |19
Javier emando Rodrigues Hodrigee: Torre 4 - Apartamento 11351 0178 L No @ 100 0]es
Pacle Andrea Betancet Mvare: [ Mark Torre 4 - Apartsmento 527 o107 L] No 47 ” 3 In
Aleninvdei Ritcdn [ Malka Vo sles Torre 4 - Apartamento 1630 0T 9 No 47 [ ¢] 17 |&3
Carments Murilo vers Torre 4 - Aparamento 1326 0107 s No s 1 3|&3
Ivonne Alba Coronado Torre 3 - Apartemento 913 0169 s L] ‘s E1 1% |s0
Claudia Per e Santon Torre 3 - Apartemento 1316 0,357 s No -~ 3 67 |5
Norman Fvera Forigus Torre 4 - Apartamento 1940 0,309 L'} No “ 2] 3 |is
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Gloria Glela Perinl Rodrigees Tarre I - Apartamento 812 [ E¥ s No 42 Q2 B|O
Alforue Mnesd Towre I - Apartamento 1323 0,179 | VERDADERD |SI Mo 41 n 3 |n
Carmen bosefing Pyads Mirenda Tarre 1 - Apartemento 705 0375 s Mo &0 ™ I | e
dsly Marrogquin Torre 5 - Apartemento 1123 G375 | VERDADERD |S L & 58 42 |50
Degu Benies Torre 4 - Apartamento 1629 0306 | VERDADERD |S o » 58 42 |88
Dimgo Benites Torre 1 - Apartemento 1623 0381 | VERDADERD |8 No » 58 4 &
Angelics Ful Torre I - Apartamento 1624 0,141 | VERDADERD |S No S [ 15 100
Lub Catafio Torre 1 - Apartamento 1605 0178 s N % 4 s |s
Luz Amparo Ospene Momteso Torre 4 - Apariamento 1342 0,107 o N 3 o 30 |56
Claudia Ardils Torre 3 - Aparamento 1518 0,155 | vERDADERD |S o 34 £ 7|8
Sorge Elmcnt Vilvkesom | Adiels Patricia Torre & . Apartemento 1538 0177 ] Mo i3 53 42 100
Marko Orddfies Torre 4 - Apartamento 330 0178 | VERDADERD |S L 3 57 43 |100
Eriba Lucis Nele Viens Torre 4 - Apariamesto 1030 017s S L L% ] 00 0|ea
Yesiks Sofis Compo Velences [ Guteve Torre 3 - Apartamento 619 0225 s N » 2 - o
Toman Andies Wong Les Towre & - Apariemesto 1259 0,308 s L 0 &S L M EE]
Viasney Uirewo Torre 4 - Apartamento 13133 0299 | VERDADERD |9 N n n 19 |&n
Andres Uribe Drosco fsebasties Uribe Orol Torre 5 - Apartamesto 1715 0,158 L L % 100 o0&
Bon Godoy Torre 3 - Apariamento 1318 0,355 | VERDADERD |S L % - 6|35
Bon Godoy Tarre - Apartemento 1715 014 | vERDADERD |S No b - 6|
Bon Godoy Tarre 4 - Apartemento 1732 0A78 | VERDADERD |S No b - 6|5
Ban Godoy Torre 1 - Apartamento 907 0,13 | VERDADERD | Mo % - YE
Andres Felice Rorigeer Ulos Torre 1 - Apartemento 525 0,143 8 No s & B |e
Lub Edusrdo Junco Gonzaies [ Nulia Tarre 3- Apartamento 722 0226 s o 4 4s 55 |19
Clauda Dévia Torre 1 - Apartemento 303 GA71 | VERDADERD |S Mo 4 57 43 |8
fosite Barios Torre 1 - Apartamento 505 0178 | vERDADERD |9 o 4 n 73 |13
Primithes Cubiilos Terve 4 - Apartaments 1527 0,307 s N X2 100 0|es
German infaste Ramives / Nubls Cristing | Torme 4 - Apartamento 1338 077 -l o n 0 o |5
Al Buritica Torre 1 - Apartemento 1004 0351 | VERDADERD |S Mo n 57 43 |50
Leonando Devid Donado Ganzon Torre 1 - Apartamento 1109 0,187 ] No i k] 4|5
Alben kne Ahumeds Meca / Bisiena Torre 3§ - Apartamesto 919 0222 S o 17 74 A
Marno Ao Sele e B Torre 1 - Apartemento 1108 G185 s No 17 n 3 |&s
Francisco Rics B Torre I - Apariemento 1310 0ire = No 17 T4 % |6
Maria Claudia Tamayo Bocha [ BEdger Torre 4 - Apartemento 742 0109 = No 15 b 24 | 100
Daniel Cant sfieda Martines Torre 3 - Apartamento 622 0225 S o 15 55 45 |15
Lina Ralz Torre I - Apartemento 1723 G383 | VERDADERD |SI L 14 1€ B4 |38
PMraria Mo cedes Car abail Willega Torre 1 - Apsrtamento 1007 0,143 L No 12 58 42 |19
Carton Ber muder Torre & - Apariamento 731 0,178 | VERDACERD |5 o 12 B4 16 |75
Ana Kot ina Cadedes Alartin / Gregon) Tirre 4 - Apariamesto 1241 0,106 S N 1 100 o
Mileitry Sive Delgado Torre 5 - Apartaments 1216 0,156 s No 11 o 6
Edger Giovanry Momsslve Vergera [ Betse| Torre 3 - Apartemesto 1220 0ars = No 1 s 1|5
Carobne Romers Veler Torre & - Apartamests 1480 0307 < S 11 4 % o
Mtiafid Najeh Amia Dayebh Tarre 1- Apartamento 1108 017s s L 10 100 0|19
Pedt o Perini Torre 1 - Aparismensto 1104 a3z7 s o 8 “ 31 |19
Fchenna uene Hernande: foje Torre 3 - Apartamesto 320 017 s L 6 53 48 |13
Guilbermo Gutierres Ardie Torre 4 - Apartsmento 1624 0,106 s No 6 54 46 |13
Gloria Esteils Castilo Montoys Tarre 3. Apartemento 1719 a22s S o s 15 s |o
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Adriana & ropave Forsecs Torre 4 - Apartamento 1330 0177 -] No 3 s 5|0
Ivan Felpe Chavarro foje [ Fcaa Terre 3 - Apartamento 1019 0225 S No 3 &7 i|n
Jean Rodrigue: Torre 1. Apartamento 803 0173 S No 2 & 5410
Wicter Rl Huguet Clarte [ indire Torre 3 - Apartamento K20 01 9 Nu 2 73 710
Lus Maring Lars Barrelo Torre 4 - Apartamesto 541 0,106 | VERDADERD |S No 2 &7 nin
Sandro Emenion Tone Die Torre 4 - Apartamento 1278 0,108 S No 0 &7 o
Bon Aederson Lope: Teborda Torre & - Apartamento 18J6 0,308 -} No 0 0 ojo
Marcis Bacober Torre 3 - Local LS 0,053 S L 0 0 elo
Oscar Alberte Muflo? Varges /[ Monica Torre 4 - Apariamento 1430 0178 -] No 0 0 olo
Edward David Boves Tarre & - Apartamento 1227 0,305 ] No [}] o ojo
Mario Alberto Montes Gil Torre 1- Apartamento 1709 0,195 S No 0 0 oo
Yeny Rus Catro | Asko Rodrigue: Torre 4 - Apartamesto 1040 0,307 ] W 0 0 0
Jgan Carks Gerda Otero Torre 3 - Apartamesto 1014 0,159 ] No 0 o ojo
Henry De Jewas Agudelo Morales Torre & - Apartamento 532 0177 S o 0 0 100 |0
Asdies Lucis Marenge Orono |/ Ncoles Torre 4 - Apartemensto 538 0178 L] No 0 o ojo
Carmen Yolands Cespedes Maza Torre & - Apartamento 1379 0307 LY No 0 (] ojo
Misae| Sarria Torre 4 - Apariemento 330 0178 | VERDADERD 1S No 0 0 ojo
Framciwce Dazs Torte 4 - Apartamento 1840 0308 | VERDADERD |S L o o olo
Sanliego Remo Torre 1- Apartamento 709 0187 | VERDADERD |S No 0 0 ojo
Maria Vieginia Lanec Terre 1- Apartamesto 607 0,156 S No 0 o ejo
Tatiana Gonrale: Clavijo Torre 4 - Apartlamento 1431 0177 L] No 0 o ejo

1. POSTULACION Y ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA.
LECTURA DEL REGLAMENTO PARA ASAMBLEA GENERAL DE COPROPIETARIOS
LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El sefior PABLO ROMERO DONADO, invita a las personas que estan conectadas en la plataforma
como las que estan presentes el dia de hoy en este salén social como postulantes para el cargo de
presidente de la asamblea.

POSTULADOS A PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA:

e ANDRES URIBE torre 3 apartamento 1715

e MARIA CLAUDIA TAMAYO

e NESTOR IVAN ECHEVERRI apartamento 1314 torre 3.
e MIGUEL ANGEL BARRAGAN

Se realiza la pregunta:

Selecciona un candidato a presidente de la asamblea
1. MARIA CLAUDIA TAMAYO ROCHA
2. ANDRES URIBE OROZCO - SEBASTIAN URIBE OROZCO,
3. MIGUEL ANGEL BARRAGAN MONTERO.
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Respuesta:

El presidente de la asamblea MARIA CLAUDIA TAMAYO ROCHA con el 25.43% vy el secretario de la
asamblea es la administracion.

La presidenta de la asamblea propone pasar al siguiente punto y la sra Claudia Ardila apartamento
1518 indica lo siguiente: que al orden del dia le falta un punto que queremos involucrarlo y de pronto
alglin otro cambio. Este es el momento porque para ponerlo a consideracion debemos poner a
consideracioén el orden del dia modificado para que tengamos las dos opciones no lo que tenemos que
tener en modificaciones lo de las manillas no vemos nada en el orden del dia con relacién a lo de la
evasion que hay de las manillas entonces no sé si eso deberia quedar en varios, porque varios es un
tema que la gente ya esta cansada y es un tema muy importante entonces la sugerencia es antes de
varios escribir el punto como un informe o qué decision vamos a tomar con la evasion que existe del
ingreso del dinero por manillas quedaria asi bien.

La sra presidente MARIA CLAUDIA TAMAYO, pregunta si en plataforma hay alguna otra mencion
sobre el orden del dia, el sefor Carlos Augusto Suarez apartamento 1210, dice que no ve en el orden
del dia los informes de los comités que fueron creados en la anterior asamblea varios comités como
nueve comités entre esos los comités de turismo y ambiental entonces me parece que es muy
importante considerar esos informes porque y la continuidad de estos comités.

La sefora presidente responde que pensaria que eso queda en el punto cinco dentro de los informes
de gestion administrativa.

El sefior Juan Romero agrega que sobre el orden del dia y antes de entrar a cualquier asunto se debe
trabajar lo que ya alguien comentd anteriormente es que hablemos de la evasion de manillas en la



comunidad que nos afecta a todos y que si lo dejamos en el punto vario lo que ocurre siempre es que
nunca se tocan esos temas porque estas son a pesar de la buena gestién que puede tener hoy la sefiora
presidenta recién nombrada nunca llegamos a tocar esos temas y a mi me parece de importancia pero
fundamental para efectos de una verdadera comunidad solidaria y organizada con criterios serios y no
con el dano inclusive patrimonial que se le estd generando a la copropiedad Solicito entonces que en
el orden del dia el primer punto a tocar antes del que siga sea por favor La evasion de manillas y el
informe del revisor fiscal sobre este asunto si tiene conocimiento Muchas gracias

En adelante varios copropietarios realizaron la misma solicitud del tema de la evasion de manillas
debido que deberia ser un punto como tal del orden del dia.

La presidente de la asamblea MARIA CLAUDIA TAMAYO, indica que hay suficiente claridad sobre el
tema y que entonces se colocara en pantalla el orden del dia nuevamente y hacer el cambio

El administrador PABLO ROMERO DONADO, agrega que en una asamblea para llevar un punto al
orden del dia debe quedar una aprobacion si en esta vamos a hablar de la evasién, la evasién debe
tener una penalidad inmediatamente ya entonces dejar muy claro cudl es el punto para aprobar muy
religiosamente le sugiero colocar estudio de evasién de manillas y sanciones.

La sra Gladys Betancur propietaria del 1314 torre 3, dice que no hay problemas con las manillas, hay
problemas con la evasidon de manillas y ustedes y el consejo de administracién tienen muy puntual
quiénes son algunos de los evasores de manillas y propone que se les cobre a estas personas las
manillas que dejaron de pagar.

La sra presidenta MARIA CLAUDIA TAMAYO, indica que se coloque como pregunta y afnadir en el
orden del dia el item de las manillas y evasion de manillas y sanciones segln reglamento de propiedad
horizontal, es decir en el orden del dia el item de evasion y manillas después como cuarto punto y
sancién de manillas seguin reglamento después del quinto punto en el orden del quinto punto hay que
anotar en qué queda est3 listo.

Se realiza la pregunta:

Sefor(a) Asambleista, ;Aprueba anadir al orden del dia el item de evasion y sanciones de manillas
segun reglamento después del 5 punto?

(Coeficiente)




Respuesta:
Si Aprueba anadir al orden del dia el item de evasion y sanciones de manillas segin reglamento
después del 5 punto con el 53.58%

La presidente MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa de la siguiente manera el resultado de la
votacion: si apruebo 53.6% para un total de 83 % no apruebo 5.7 % para un total del 8.8% de los
votantes abstencion 5.3% para un total de 8.2% en total 64.5% de votantes para un 100% entonces
queda aprobada el incluir este punto en el orden del dia.

De la misma manera somete a consideracion la aprobacién del nuevo orden del dia informe del revisor
fiscal quinto informe de gestién administrativa, la aprobacion del orden del dia con el punto incluido.

Se realiza la pregunta:

Senor(a) Asambleista, ; Aprueba el nuevo orden del dia?

(Coeficiente)




Resultado:
Si aprueban el nuevo orden del dia con el 50.07%

La presidente MARIA CLAUDIA TAMAYO, presenta cémo quedé el orden del dia:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

Llamado a lista y verificacién de quorum de propietarios y poderes.

Postulacion y eleccion de presidente y secretario de la asamblea.

Lectura del reglamento para asamblea general de copropietarios.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Designacion de la comision verificadora del acta de la sesion (estard conformada por tres
personas asistentes quienes deberan verificar el acta dentro de los 5 dias habiles siguientes a
la fecha en que se les entregue el proyecto de redaccién de la misma por parte del secretario
de la asamblea.

Informe de revisor fiscal.

Informe de gestién del administrador y del Consejo de administracién 2023 el cual incluye
informe de actividades desarrolladas a diciembre del 2023 y hechos posteriores por la anterior
administracion.

Evasion y sanciones de manillas segln reglamento.

Presentacion y aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2023.

Presentacion y aprobacion del proyecto de presupuesto primero de enero al 31 de diciembre
de 2024.

Eleccion de miembro del Consejo de administracion segun el articulo 68 del reglamento de
propiedad horizontal de la agrupacién reservas del mar.

Aprobacion para que el consejo de administracion elegido en esta asamblea gestione con
empresas de vigilancia mantenimiento y aseo que sean elegidas para gestionar rebaja o
descuentos en cuentas por pagar de la agrupacion.

Eleccion de miembros del comité de convivencia.

Eleccion de revisor fiscal (se anexan hojas de vida de los sefiores Javier Mancilla Victor Villegas
Fernando Martinez Guillermo y gloria Zorro).

Creacion del comité Técnico con alcance para la revision de la construccion, garantia y
entregas de las areas comunes de la agrupacion.

Proposiciones y varios.

[Intervencidn presidenta] MARIA CLAUDIA TAMAYO, Los resultados de la votacion del nuevo orden
del dia es el siguiente: si apruebo 50.1% para un total de 77.3% abstencion 7.4% para un total de 11.5



% no apruebo 7.3% para un total de 11.2% vy total 64.8% para un total de 100 votantes o 100 votos
aprobado asi el orden del dia damos continuidad

DESIGNACION DE LA COMISION VERIFICADORA DEL ACTA DE LA SESION (ESTARA
CONFORMADA POR TRES PERSONAS ASISTENTES QUIENES DEBERAN VERIFICAR EL ACTA
DENTRO DE LOS 5 DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE SE LES ENTREGUE EL
PROYECTO DE REDACCION DE LA MISMA POR PARTE DEL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA.

La seiiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, indica que la comisién verificadora del acta estara conformada
por tres personas asistentes quien deberan verificar el acta dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
fecha en que le entregue el proyecto de redaccién de la misma por parte del secretario de la asamblea,
gue en este caso de la Administracion.

Los postulados fueron:

* VILMA GARCIA PAVON 731 TORRE 4.

* ROMUALDA SAUMET 1607 TORRE 1.

»  JOHN JAIRO JARAMILLO 537 TORRE 4.

» JANNETH AURORA JIMENEZ SANDOVAL 1127 TORRE 4.

Se realiza la pregunta para elegir la comision verificadora del acta:

Senor/a Asambleista, Aprueba la conformacion de la comision verificadora del acta 2024 con las
siguientes personas:

* VILMA GARCIA PAVON 731 TORRE 4.

= ROMUALDA SAUMET 1607 TORRE 1.

»  JOHN JAIRO JARAMILLO 537 TORRE 4.

» JANNETH AURORA JIMENEZ SANDOVAL 1127 TORRE 4.

(Coeficiente)




3.

Respuesta:

Si se aprueba la comision verificadora del acta con el 58.39%

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa el resultado de la votacion: a la pregunta si apruebo
58.4% para un total de 89.1% abstencion 5.8% para un total de 8.9% no apruebo el 11.3% para un
total de 2.0% para un total de 65% de 100% de los votantes entonces aprobadas las cuatro personas
para la comisién verificadora del acta.

De la misma manera invita a los que estan esperando para la palabra en plataforma para que lo haga,
la sra Yanine Fajardo propietaria del apartamento 628 Torre 4, solicita respeto para los que se
encuentran de manera virtual que insistentemente se estdn manifestando via chat o levantando la
mano no es solo que no se nos de la palabra es que si nos dan la palabra se nos respete el espacio de
intervencion también y no se nos esté silenciando de una manera agresiva hay una oposicion frente a
los puntos de del orden del dia desde el inicio de la discusion del orden del dia que no se nos fue
escuchado creo y respeto a quienes estén también de manera presencial somos una unidad y debemos
ser escuchados de la misma manera los que estamos de manera virtual solicitamos el respeto toda
nuestra participacion por favor.

INFORME DE REVISOR FISCAL
DICTAMEN REVISORIA FISCAL
A la Honorable Asamblea de Copropietarios Agrupacion Reserva del Mar PH
ANTECEDENTES
Desde mi vinculacion el 01 de abril de 2023 se inicié a auditar la informacion contable desde
1 de enero del mismo ano y asi poder dictaminar en su totalidad la vigencia por lo que se
pudo contar por parte de la administracion y encargado de la parte contable con toda la
informacion y/o documentacion indispensable para la labor encomendada.
OPINION SIN SALVEDADES
He auditado los Estados Financieros por el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31

de diciembre de 2023 del Agrupacion Reserva del Mar PH, que comprenden el Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de



Cambios en el Patrimonio, Ejecucion Presupuestal y las Notas que incluyen un resumen de
las politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los Estados Financieros adjuntos de la entidad han sido preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las operaciones contables que se registran
mediante el sistema de causacion y de conformidad con el decreto tnico reglamentario 2420
de 2015 que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para entidades
del grupo 2, asegurando que no contiene errores materiales y que representan fielmente la
Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2023.

He llevado a cabo el proceso de auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) de conformidad Anexo No. 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros del
informe.

Soy independiente de la Copropiedad de conformidad con los requerimientos de ética
aplicables a la auditoria de los estados financieros y he cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion sobre los estados financieros.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION DE LA AGRUPACION RESERVA DEL
MAR PH EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion, es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que Consejo de
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros la Administracion, es responsable de la
valoracion de la capacidad de la copropiedad de continuar en funcionamiento administrativa
y operativamente revelando, segun corresponda, las cuestiones

relacionadas con la copropiedad en funcionamiento y utilizando el principio contable de
entidad en funcionamiento excepto si la Asamblea tiene otra alternativa realista.

El Consejo de Administracion, es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera del Agrupacion Reserva del Mar PH.

Mis objetivos, son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene mi opinion.



La seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista.

Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los copropietarios o usuarios toman basandose en los estados
financieros.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos,
realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacién.

Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la planificacion
y la ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y los registros de

contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Los procedimientos analiticos de revision dependen de mi juicio profesional, incluida la
valoracién de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros, debido a fraude
o error. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y la presentacion de los estados financieros, mas no expresar
una opinion sobre la eficacia de este.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de
auditoria en relacion con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la adecuaciéon de
las politicas contables aplicadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones contables y la
informacion revelada por la entidad. Adicionalmente, debo comunicar a los responsables del
gobierno de la entidad el alcance, el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
significativos de la misma, y proporcionar una declaracion de que he cumplido con todos los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2023 contiene las explicaciones que la
Administracion y el Consejo de Administracion consideran oportunas sobre la situacion de la
copropiedad, la evolucion de sus actividades y sobre otros asuntos y no forma parte de los
estados financieros anuales.

He verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2023. Mi trabajo como Revisor Fiscal
se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo

parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la copropiedad.



OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO.

En mi opinion, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea general de propietarios y del consejo de
administracion, en todos los aspectos importantes.

OPINION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

La responsabilidad de la implementacion del Control Interno es de la Administracion, ésta
debe coadyuvar a que se garantice y salvaguarde los recursos de la copropiedad, utilizando
las medidas y procesos establecidos para tal fin y asi minimizar riesgos que generen un
detrimento a Patrimonio.

En mi opinion, el control interno es adecuado, en todos los aspectos importantes, para ello
se usaron técnicas de auditoria que permiten medir el grado de efectividad de los controles
implantados y sus opciones de mejoras.

Atentamente,

Jeison de Lima Torres Revisor Fiscal
TP.237100-T

La senora presidenta MARIA CLAUDIA TAMAYO, pregunta a los asistentes si tienen pregunta en
cuanto al informe del revisor fiscal.

El sefior Leonardo Karam del apto 1706 indica que ve con preocupacion este informe donde indican
una demanda de Invermetros de casi 15 millones de intereses otras demandas por no pago a
proveedores y este detrimento a la copropiedad quién va a pagarlo los miembros del Consejo de ese
momento el presidente del consejo o quién porque es una negligencia no tener los recursos o tener
los recursos y no pagarlos y ya esta evidenciado con el analisis que usted hizo o el dictamen de revisoria
fiscal que esta sacando donde hay un detrimento a la copropiedad y ese detrimento no es dejarlo pasar
Y Ya no pasoé nada si fue un error maxime entonces verificar en el préximo punto el punto final qué
miembros en esa época estaban y si se van a presentar una plancha porque me pareceria el colmo que
personas que estuvieron generando ese detrimento a la copropiedad hoy se presenten a la plancha de
ser consejeros Muchas gracias

El sefor Carlos Suarez apartamento 1210 Torre 2 agrega que es la primera vez que escucho un informe
revisor fiscal detallado con evaluacién de riesgos y mitigaciones importante Por favor la conciliaciéon
de los pagos de administracién de muchos propietarios que se han quejado en los grupos porque no
pagan y no y realmente le siguen enviando facturas de administracién altisimas y el otro punto es si
nosotros somos una propiedad horizontal sin animo de lucro los ingresos por manilla son del 37 % si y
cuando compramos las manillas nosotros ya pagamos un IVA por tenemos que volver a pagar ese IVA
un monto importante cuando por obviamente ese ingreso por manillas y cémo se podria cambiar esta
situacién Gracias

El sefor Revisor fiscal responde que el tema del IVA de las manillas se emitié un concepto pues en
donde mi opinidn digamos que se podrian buscar temas de planificacion tributaria donde la propiedad



pudiese buscarle la forma de implementar el tema de manillas sin incurrir en la generacién de IVA per
€so pues es un tema que se tiene que estudiar mas a detalle con parte de un asesor tributario si es el
caso forma mas puntual para poder determinar la forma viable en que la propiedad pueda eh hacer
hacerse digamos exento de ese tipo de cobros en cuanto a la pregunta del sefior pues no

La sra Claudia Ardila apartamento 1518 pregunta sefior revisor fiscal gracias por organizar un poco
esta casa que bueno y todo el grupo concejo todo gracias porque no es facil la verdad yo tengo unas
cositas que quiero que queden en el acta primero manifiesta usted en su informe que las actas las
podemos ver yo he solicitado y sé que varios propietarios hemos solicitado actas y no estan pero
indudablemente asi las cosas sefor administrador yo vine de Bogotd mafana voy a revisar y a ver
todas las actas porque sé que estan al dia segundo también sé que no vamos a tener mas problemas
con migracién verdad porque el sefior revisor lo manifestd entonces a partir del afio pasado estamos
reportando a migracion las personas que ingresan si es asi tercero nosotros necesitamos también ver
y tener al dia el inventario, porque es que si no la pdliza no nos va a cubrir al 100% nuestros activos
manifiesta que tenemos un inventario.

Es importante senor revisor fiscal que en cada cierre de ano usted solicite los paz y salvos a nuestros
proveedores Eso es asi porque pues es que para ahorita responderle al Sefior Karan Quién va a pagar
los errores que se han cometido ya le informo pero si es importante que quede que es una funcién del
revisor fiscal solicitar cada 6 meses un paz y salvo a todos nuestros proveedores

El sefor Alex Buritica del apartamento 1004 indica que las personas que estuvieron en ese afio que
hubo ese detrimento patrimonial seria bueno que nos informaran por una cosa porque es que la verdad
aqui cuando alguien se manda en una plancha se no hace nombrar una plancha debe saber que tiene
una responsabilidad y que debe tener tiempo es que aqui ha habido momento en una plancha se hacen
nombrar y a los dos dias estan renunciando o sea esto tiene que tener seriedad y las personas son
responsables si no tienen tiempo no se inscriban deben ser responsables de lo que haga el
administrador si no que hace un consejo o sea el consejo no solamente esta ya para ir a reunirse y
hacer amigos o sea tiene que estar controlando lo que suceda en el edificio

La sefora Gladis Betancur propietaria del apartamento 1314 agrega que tiene varias preguntas al
revisor fiscal, primero ya repetitiva cdmo hacemos para contratar una péliza si no tenemos un
inventario al dia es decir es imposible hacer si no tenemos valores reales, entonces eso es una falla
ahora con respecto a las alas a las actas hace por ahi unos tres meses hice un derecho de peticion y
faltaban 37 actas por hacer no estaban pasadas en limpio no tenian la aprobacion y no tenian firmas
es decir no me pudieron contestar en ese momento porque no las tenian es decir y luego que las
hicieron porque me di cuenta cuando fueron corriendo fueron al consejo para que las firmaran que
aqui estd la sefora presidenta y sabe que eso es cierto.

La sefiora Deisy Sierra soy del 1034 Torre 4 mi pregunta basicamente lo que quisiera saber es por qué
el informe de revisor fiscal no lo enviaron con los documentos de los estados financieros me puede
responder el revisor fiscal o el administrador

El revisor fiscal responde que acostumbra a presentarme informe directamente en la asamblea porque
es la asamblea quien me la asamblea quien me elige y pues yo doy mi dictamen y mi informe
directamente a la asamblea por ley, pues no es obligacion que se envie junto con los estados
financieros porque digamos que los estados financieros la convocatoria se envia junto con los estados
financieros y las disposiciones legales en cuanto al informe como yo doy digamos por ley cémo se
llama doy rendicion de cuentas directamente a la asamblea entonces este momento en el cual yo les



presento a ustedes mi informe y mi dictamen para que ustedes tengan conocimiento del mismo y
puedan tomar decisiones en base a la informacién que les planteo

El sefior revisor fiscal indica que el tema de las actas como menciona la sefora Gladis, ya estan al dia
obviamente hubieron retrasos siempre en mi informe mensual manifestado consejo que teniamos un
retraso de acta que se decia imprimir eso hacia parte responsabilidad del administrador como
secretario redactarlas y hacer las corones y anotaciones que el consejo hacia pertinentes, entonces
qué paso que se acumuld una se acumularon dos entonces se represan tanto que llegé el punto donde
no estaban al dias se necesité también apoyo externo para redactar y complementarlas y poder
tenerlas en el libro de actas debidamente impresas

4. Informe de gestion del administrador y del Consejo de administracion 2023 el cual incluye
informe de actividades desarrolladas a diciembre del 2023 y hechos posteriores por la
anterior administracion.



INFORME DE GESTION ADMINSTRATIVA
FEBRERO 16 A MARZO DE 2024

Barranquilla, 26 de MARZO de 2024.

La administracion, en cumplimiento de los articulos 50 y 51 de la Ley 675 de agosto 2001,
presenta informe de gestion realizadas desde el dia 16 de febrero hasta el 26 de marzo de
2024.

En esta presentacién la administraciéon hace énfasis sobre la participacién del consejo de
administracion, donde resalta las gestiones adelantadas por este 6rgano Ultimamente en
beneficio comun y de la conservacién de este conjunto.

Es de conocer que nuestra gestion apenas inicio desde el 16 de febrero del presente afio,
donde se tuvo un empalme poco convencional, donde ademas se dio inicio con la preparacion
de una asamblea ordinaria en un corto tiempo.

En esta presentacion se detalla la composicion del ente administrativo donde hacen parte el
consejo de administracion, el comité técnico, comité de convivencia y la administracion en
cabeza del sefior Pablo Romero Donado, el cual tiene un escalonamiento que se describe a
continuacion:

CONSEJO DE ADMINISTRACION:
»  ANGELICA GALLO: PRESIDENTE
»  ALBERTO GOMEZ.
»  RICARDO ALDANA.
»  ANGELICA RUIZ.
»  ALEXANDER RINCON.
SUPLENTES
JUAN SEBASTIAN VARGAS
JAIRO RODRIGUEZ.
HILDA HENAO.

REVISORFISACAL:
JEISON DE LIMA

) 4

COMITE DE CONVIVENCIA

I NOMBRADO EN ASAMBLEA DE
FUNCIONES ADMINISTRATIVAS PROPIETARIOS:
GENERALES > LUCIA CAMACHO.

»  SANDRA BASTIDAS.

l AREA CONTABLE
AREA ADMINISTRATIVA. PROFESIONAL

b 4

MARIA JOSE ROJAS
DELEGADA
DMINISTRATIVA.

CONTADOR:
NIVALDO
HERNANDEZ

GLENDA ROA
DELEGADA
DMINISTRATIVA EN
TURISMO.

ASISTENTE CONTABLE:
CRISTIAN SANDAVAL Y
GRECCY RANGEL.

DELIA MARTINEZ
JESSICA PAYARES
SOPORTE ADMINISTRATIVO EN
COBRANZA
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DESCRIPCIONES Y GENERALIDADES DE GESTIONES ADMINISTRATIVAS EJECUTADAS

La informacio

DESDE EL 16 FEBRERO AL 26 DE MARZO DE 2024.

n que contiene este informe centra su atencion en temas prioritarios que hacen

parte de las necesidades de la AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH.

Asi mismo se identifican los temas de mantenimientos locativos que dieron paso al deterioro
de algunas areas de la infraestructura y que hoy en dia reflejan el estado de las edificaciones
de este conjunto, temas que ya vienen siendo atendidos en acompafiamiento del jefe de
mantenimiento, representante de la constructora AR, con los cuales se vienen realizando las
cotizaciones de las areas prioritarias con miras a que este conjunto vuelva a unas condiciones
optimas de funcionamiento y que den paso a una mayor valorizacién de sus inmuebles.

A continuacion, identificamos los temas en los cueles se centro este informe de gestion:

RN~

CONJ

Desarrollo:

HALLAZGOS ENCONTRADOS EN EMPALME ADMINISTRATIVO.

CUENTAS POR PAGAR.

RECUPERACION DE CARTERA MOROSA.

GESTIONES GENERALES.

SEGURIDAD Y ORGANIZACION DEL PERSONAL CON EL CUAL CUENTA EL

UNTO PARA SU SOSTENIBILIDAD Y CONSERVACION.

1. HALLAZGOS ENCONTRADOS EN EMPALME ADMINISTRATIVO.

Dentro
encont
>
>

>

v

YV VY

v

del proceso de empalme que se hizo con el personal administrativo se

raron los siguientes hallazgos:

Contrato de otro si con fecha de 2023 y datos en valores inexactos con la realidad.
Intereses de mora por temas de pagos que se comprometio el anterior
administrador a cancelar.

Pagos de caja menor por mayor valor de los estipulado en las politicas contables.
No se encontré procesos administrativos para el control en la entrega de los
insumos de piscina y aseo.

No existia bitacora para los pendientes de mantenimiento en areas comunes.

No se encontraron planes de trabajo de mantenimiento organizados.

Solicitud de arreglos a la aseguradora inconclusos.

No se contaba con una agenda de reuniones, ambiental, técnico, comunidad
religiosa para conocer sus necesidades.

Sistema de camaras de seguridad con varios sectores sin cubrimiento, teniendo
mas de 20 camaras con DVR, discos duros y materiales de instalacion en
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estado

de abandono en cuarto de almacenamiento.

>

>

Falta de seguimiento a los procesos de solicitud a la constructora AR por los
constantes rompimiento de tuberia de torre 4.

Facturas de aire de NIC de la administracién como son cajeros automaticos y
bicicleteros cobrando aseo y solicitamos que no se cobraron porque no habia
servicio de energia para que la factura llegue en 0.

Se encontraron saldos pendientes por cancelar en servicio de agua que viene
arrastrando de meses anteriores generando interés de mora.

No se encontré Informes de estado de piscinas emitidos por el proveedor de igual
manera en el tema de la dosificacion de los quimicos para garantizar su 6ptimo
funcionamiento.

En reunién con el personal de Cleannig house con el objeto de recibir relacion de
depésitos, se encontré irregularidades en la existencia de los depdsitos por lo
cual se solicité pronunciamiento de este personal, la perdida esta detallada en
carta emitida por este grupo de personas.

Se encontré la perdida de una table de la empresa Munilly, la cual estéa exigiendo
la devolucién de este equipo.

Se omitié el pago de las cesantias segin contrato laboral que se tenia con el
anterior administrador. Temas superados posteriormente.

2. CUENTAS POR PAGAR.

Teniendo en cuenta que los informes financieros fueron socializados por la
administracién anterior y auditados por el revisor fiscal del conjunto, estos muestran la
situacioén financiera del conjunto y que se proceden a detallar a continuacion.

Estos valores que a continuacion se relacionan, se centran en los diferentes proveedores
que prestan sus servicios a este conjunto (vigilancia, servicio de aseo, ascensores y
servicios publicos entre otros) donde encontramos los siguientes valores a cancelar:

AGRUPACION RESERVA DEL MAR P.H.

Libro Auxiliar entre el01/01/2024 yel29/02/2024

Cuenta Terceros Doc Num Debitos Creditos Saldo

Total LAFAURIE MORALES PEDRO LUIS 0,00 905.350,00 905.350,00
Total SOTELO MAMIAN JOSE FERNANDO 0,00 2.620.013,71 2.620.013,71

Total 22050501 factural

jul-30-2021 0,00 3.525.363,71 3.525.363,71
Total AVALTOR SAS 2.808.000,00 5.616.000,00 2.808.000,00
Total DE LIMA TORRES JEISON DAVID 2.581.800,00 5.181.800,00 2.600.000,00
Total PH SERVICES SAS 0,00 6.144.382,00 6.144.382,00
Total T-SOLFIN SAS 11.448.000,00 11.448.000,00 0,00
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Total 23352501

HONORARIOS

ADMINISTRATIVOS 16.837.800,00 28.390.182,00 | 11.552.382,00
Total RIVAS CONSTANTE JOAQUIN 0,00 3.851.864,00 | 3.851.864,00

Total 23352503 Hon 0,00 3.851.864,00 | 3.851.864,00
Total LONDONO CONTRERAS JUAN
SEBASTIAN 2.522.459,00 2.522.459,00 0,00

Total 233530 SERVICIOS

TECNICOS 2.522.459,00 2.522.459,00 0,00
Total MARIN BELTRAN PEDRO
ALEJANDRO 223.920,00 225.780,00 1.860,00
Total ALMACEN EL INGENIERO S.ASS. 21.515.720,00 21.515.720,00 0,00
Total ALMANZA ROMERO LALY SULET 0,00 1.241.250,00 |  1.241.250,00
Total BECERRA OCAMPO LESLIE
KATHERINE 148.950,00 148.950,00 0,00
Total BERMUDEZ GOMEZ ANDRES
CAMILO 1.501.800,00 1.501.800,00 0,00
Total BERRIO TORRES JORGE LUIS 955.392,00 955.392,00 0,00
Total CONSTRUMATERIALES LA FORTUNA
S.AS 123.500,00 123.500,00 0,00
Total ESTILO INGENIERIA SA 20.335.015,00 20.348.015,00 13.000,00
Total FAILLACE DE LEON OMAR 2.896.290,00 2.896.290,00 0,00
Total FIGUEROA FORNARIS FANNY
MARIA 6.866.450,00 6.866.450,00 0,00
Total FLOREZ GOMEZ ONILDE 20.833.385,00 20.833.385,00 0,00
Total GALVIS ALTUVE FABIO 17.955.830,00 19.896.470,00 |  1.940.640,00
Total HP TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES SAS 0,00 31.085,00 31.085,00
Total LAFAURIE MORALES PEDRO LUIS 0,00 129.600,00 129.600,00
Total LOAIZA FERRER JAIME ANDRES 1.928.179,00 1.939.929,00 11.750,00
Total MENDOZA VANEGAS YAHIR DE
JESUS 2.268.806,00 2.268.806,00 0,00
Total NOVOA CASTILLO FREDY TOMAS 3.778.650,00 3.778.650,00 0,00
Total ONORO HERNANDEZ JANES LIZETH 6.304.585,00 6.304.585,00 0,00
Total PLGESTION INTENGRAL SAS 1.104.000,00 1.104.000,00 0,00
Total SAVEEDRA GIRALDO DIEGO 0,00 5.662.548,00 | 5.662.548,00
Total SERVICIOS DE INGENIERIA GLOBAL
SAS 42.829.605,00 42.829.605,00 0,00
Total SERVICIOS INTEGRAD OS
OUTSOURCING S.A.S 23.366.237,65 23.726.237,65 360.000,00
Total SOLPLAGA SOLUCIONES
INTEGRALES S.A.S. 2.663.115,00 2.663.115,00 0,00
Total TORRES BECERRA JOSE ALFREDO 8.807.520,00 8.807.520,00 0,00
Total VARGAS HINCAPIE LUIS ALBERTO 255.580,00 255.580,00 0,00
Total YAHRIVA CONSTRUCCIONES S.A.S. 0,00 16.599.702,00 | 16.599.702,00
Total ZOOM VIDEO COMMUNICATIONS
INC 140.624,00 140.624,00 0,00
Total ZULPISCINAS S.A.S. 3.810.071,00 3.810.071,00 0,00

Total 23353501 SERVICIOS

DE MANTENIMIENTO 190.613.224,65 216.604.659,65 | 25.991.435,00
Total COLVANES SAS 183.504,00 183.504,00 0,00
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183.504,00 183.504,00 0,00
Total COLOMBIA TELECOMUNICACIONES
S.A. E.S.P. BIC 168.067,00 168.067,00 0,00
Total 233550 SERVICIOS
PUBLICOS 168.067,00 168.067,00 0,00

Total AIR- E S.A.S. E.S.P.

199.485.190,00

229.277.427,99

29.792.237,99

Total COLOMBIA TELECOMUNICACIONES

S.A.E.S.P. BIC 167.490,00 167.490,00 0,00
Total ESSMAR ESP - EMPRESAS DE

SERVICIOS PUBLICOS DELDI 38.851.630,00 68.977.410,00 | 30.125.780,00
Total GASES DEL CARIBE S A EMPRESA DE

SERVICIOS PUBLICOS 2.779.177,00 4.468.143,00 1.688.966,00
Total UNE EPM TELECOMUNICACIONES

S.A. 2.467.429,00 3.776.191,00 1.308.762,00

Total 23355001 SERVICIOS
PUBLICOS

243.750.916,00

306.666.661,99

62.915.745,99

Total ZURICH COLOMBIA SEGUROS SA 36.507.952,00 134.939.537,10 | 98.431.585,10
Total 233555 SEGUROS 36.507.952,00 134.939.537,10 | 98.431.585,10
Total MOLINA GUZMAN NICOLAS
SEGUNDO 0,00 4.500,00 4.500,00
Total PALLARES ACOSTA YESICA PAOLA 36.000,00 36.000,00 0,00
Total ANNTO INVERSIONES S.A.S 1.929.868,00 1.929.868,00 0,00
Total ASISTENCIA MEDICA SAS SERVICIO
DE AMBULANCIA PREPA 1.302.834,00 1.302.834,00 0,00
Total ASTENOS SAS 31.900,00 31.900,00 0,00
Total BELTRAN AREVALO ALVARO 5.287.197,00 5.287.197,00 0,00
Total CACHARRERIA Y PAPELERIA
CLAUDIA LA 14 SAS 266.492,00 266.492,00 0,00
Total CEVICHERIARESTAURANTE BAR
COCO BICHE 97.500,00 97.500,00 0,00
Total CLEANING HOUSE S.A.S. 315.099.535,29 315.166.051,29 66.516,00
Total COMUNICACION CELULAR S A
COMCELSA 1.329.700,00 1.329.700,00 0,00
Total DISAS 51.000,00 51.000,00 0,00
Total DIANA PERTUZ GUETTE 233.666,00 233.666,00 0,00
Total DISTRIBUIDORA DON TOMATO SAS 72.730,00 72.730,00 0,00
Total EMPROID S.A.S. 9.855.899,00 9.894.738,00 38.839,00
Total ESCALANTE LOPEZ DIEGO
ARMANDO 1.000.000,00 1.866.000,00 866.000,00
Total FLY TECHNOLOGY SAS 88.000,00 88.000,00 0,00
Total GALLO FRANCO ANGELICA MARIA 275.850,00 275.850,00 0,00
Total GRUPOIT SOLUCIONES
INFORMATICAS Y TECNOLOGICOS 6.930.000,00 6.930.000,00 0,00
Total INGEL INGIENERIA ELECTRICA SAS 4.395.300,00 4.395.300,00 0,00
Total INVERSIONES DUQUIN S.A.S. 3.331.059,00 3.331.059,00 0,00
Total J4 SERVICIOS ESPECIALES SAS 0,00 780.480,00 780.480,00
Total LARGE MACHI JAIME ALFONSO 841.500,00 940.500,00 99.000,00
Total LLANES GONZALEZ EDER
ALEJANDRO 1.170.180,00 1.170.180,00 0,00
Total MARTINEZ LIZCANO DELIA 5.397,00 9.397,00 4.000,00
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Total MARTINEZ CARRILLO JERIS KATE 846.850,00 846.850,00 0,00
Total MENDOZA VANEGAS YAHIR DE
JESUS 0,00 522.720,00 522.720,00
Total MULTITANQUES S.A.S. 14.112.000,00 14.112.000,00 0,00
Total NATIONAL SECURITY LTDA 0,00 107.082,00 107.082,00
Total NAVARRO ARIAS MARIA DEL PILAR 1.910.700,00 1.910.700,00 0,00
Total OTERO ACOSTA JUAN CARLOS 410.880,00 410.880,00 0,00
Total RENGIFO VILLADIEGO CARLOS
ALBERTO 91.500,00 91.500,00 0,00
Total SERVICIOS Y BEBIDAS Y ASOCIADOS
SAS 2.137.740,00 2.137.740,00 0,00
Total SERVICIOS Y MONTAJES
ELECTROMECANICOS 0,00 3.293,00 3.293,00
Total SOFTWARE INFRAESTRUCTURA Y
RECURSOS S.A.S 0,00 16.195,00 16.195,00
Total SOLENO ARIAS FRANCISCO -
DOMICILIO ONE JAVIER 12.000,00 12.000,00 0,00
Total SOTELO MAMIAN JOSE FERNANDO 16.033.233,44 16.033.233,44 0,00
Total SUMNINISTRO Y TRANSPORTE LG
SAS 83.998.200,00 83.998.200,00 0,00
Total TALLERES AUTORIZADOS 1.200.000,00 1.200.000,00 0,00
Total TECNO SAUL SAS 2.674.255,00 2.674.255,00 0,00
Total TORREGROSA YALIANIS 344.500,00 344.500,00 0,00
Total URUETA ARENAS MARIA 36.000,00 36.000,00 0,00
Total YAHRIVA CONSTRUCCIONES S.A.S. 0,00 4.140.000,00 4.140.000,00
Total 23359501 OTRAS
CUENTAS POR PAGAR 477.439.465,73 484.088.090,73 6.648.625,00
Total BELTRAN AREVALO ALVARO 343.270,00 297.000,00 -46.270,00
Total 23359502
REEMBOLSO DE CAJA
MENOR POR PAGAR 343.270,00 297.000,00 -46.270,00
Total NATIONAL SECURITY LTDA 167.991.865,97 167.991.865,97 0,00
Total 23359503 SERVICIO
DE VIGILANCIA 167.991.865,97 167.991.865,97 0,00
212.870.730,8
Total general 1.136.358.524,35 1.349.229.255,15 0
Total Movimientos Débitoy
Crédito 1.136.358.524,35 1.056.949.103,35

3. RECUPERACION DE CARTERA MOROSA.

El ejercicio de recuperacion de cartera que se viene realizando con el acompariamiento
del abogado Alberto Ovalle Betancourt ha tenido su impacto enla misma, esta gestion
muestra sus frutos con la siguiente informacién que se anexa, tomada del informe
presentado por este profesional.
Es de entender que se debe mejorar a toda costa la recuperacion de la cartera, ya que
de esta gestion depende el sostenimiento de la copropiedad y el pago de los servicios
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que el conjunto viene recibiendo.

Se detalla cartera a corte de marzo de 2024.

Se deja constancia que esta informacion es suministrada por la empresa que viene
realizando el servicio de contabilidad en esta copropiedad y que como tal se adjunta al

presente informe.
CARTERA ORDINARIA
AGRUPACION RESERVA DEL MARP.H.
Estado de Cuenta 30-60-90 con fecha de corte 29/02/2024
Elaborado Bajo Normas Locales
Nombres Valor Total Por Vencer 1A30 31A60 61A90 Mas De 90

Total 1001 T1 HERNAN ALONSO
ROSERO BERNAL 463.729,00| 463.729,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1002 T1 SEBASTIAN MARTINEZ
LONDONO 1.503.674,00] 551.617,00] 480.094,00 470.246,00 0,00 1.717,00|
Total 1010 T2 ALVARO ANTONIO
PALACIO RUEDA / NIBIA ANGULO
RINCON 658.512,00) 658.512,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1014 T3 SONIA LUZ CASTANEDA 607.482,00) 594.517,00] 12.965,00 0,00 0,00 0,00
Total 1019 T3 IVAN FELIPE CHAVARRO
ROJAS 2.220.792,00| 865.990,00] 717.914,00 636.888,00 0,00 0,00
Total 1023 T2 OSCAR HERNANDO
PARADA RODRIGUEZ 606.356,00) 606.356,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1103 T1 MARTHA LUZ REYES
FERRO 1.001.019,00| 648.922,00] 352.097,00] 0,00 0,00 0,00
Total 1107 T1 ALIE ROCIO PINEDA
RODRIGUEZ 503.133,00) 503.133,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1119 T3 BEATRIZ EUGENIA DAZA
REATIGA 16.768.121,00 1.154.277,00, 1.005.543,00 1.005.776,00 0,00 13.602.525,00
Total 1120A T3 JOSE VICENTE CORREA
GARCIA / EDGAR GARNI 537.263,00) 525.331,00] 0,00 11.932,00) 0,00 0,00
Total 1123 T2 JUAN CARLOS LOPEZ
LOPEZ 1.219.202,00| 675.960,00] 543.242,00] 0,00 0,00 0,00
Total 1142 T4 JORGE MARIO SEGOVIA
ARMENTA / PAOLA ANDREA OSMA
MARTINEZ 753.848,00) 396.741,00] 357.107,00 0,00 0,00 0,00
Total 1210 T2 CARLOS AUGUSTO
SUAREZ RODRIGUEZ 3.393.202,00) 719.731,00] 602.587,00] 638.270,00 0,00 1.432.614,00
Total 1213 T3 LUZ AMIRATORRES
CASTANEDA 1.134.007,00| 637.777,00] 496.230,00 0,00 0,00 0,00
Total 1216 T3 MILBEIBY SILVA
DELGADO 577.123,00) 577.123,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1224 T2 TERESA GARCIA
MAYORCA / DANIEL PEREZ 514.231,00) 514.231,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1225 T2 ROBERTO RAMIREZ CARO 517.931,00) 517.931,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1226 T4 FELIPE CANO SOTO /
JUAN PABLO ARISTIZABAL 39.214,00| 39.214,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1227 T4 EDWARD DAVID BOVEA 1.765.193,10| 420.062,00 350.960,00] 343.630,00 0,00 650.541,10
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Total 1233 T4 PROYECTOS
CONSTRUCTORRES S.A.S./ MIGUEL
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FERNANDO TORRES RODRIGUEZ 1962.122,000 1.127.283,00| 834.839,00) 0,00 0,00 0,00
Total 1235 T4 MISAEL ANGEL

RODRIGUEZ / CLAUDIA BELTRAN 3.070.520,000  1.172.093,000 972.602,000  925.825,00 0,00 0,00
Total 1236 T4 LUZ ALEIDA PEDRAZA

LEON / CARLOS EDUARTO NIETO /

EDGAR ANDRES NIETO 64.915,00 51.015,00 13.900,00 0,00 0,00 0,00
Total 1240 T4 ALEJANDRO SANCHEZ

NARANJO 5.238.507,00) 509.810,000 438.075,000  435.186,00) 0,00/  3.855.436,00
Total 1305 T1

MARIA ISABEL RODRIGUEZ VELOZA /

JUAN CARLOS HERNANDEZSABOGAL 203.775,00 203.775,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1320 T3 IVAN FELIPE CHAVARRO

ROJAS 1.818.022,00 678.913,000 563.085,000 562.606,00 0,00 13.418,00)
Total 1320A T3 MARISOL GIRALDO 510.532,00) 510.532,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1324 T2 EDNAYASMITH LOPEZ

ZARABANDA 1.055.457,00 530.785,00]  453.679,00) 70.993,00 0,00 0,00
Total 1326 T4 CARMENZA MURILLO

RIVERA 395.848,00) 395.848,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1329 T4 CARMEN YOLANDA

CESPEDES PLAZA 364.515,00) 364.515,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1333 T4 ELISEO URREGO FRANCO

/ ELISEO URREGOE HIJOSS.A.S 721.633,00) 721.633,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1404 T1 EMPIRE LEASING SAS 2300.520,000 1.231.786,00| 1.068.734,00) 0,00 0,00 0,00
Total 1413 T3 EDNA GUZMAN GARCIA 617.818,00) 617.818,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1415 T3 YESID HASBUN 309.080,00) 309.080,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1420A T3 ESPEJO MUNOZ

GERMAN HERNANDO 6.520.438,00 643.298,000 569.433,000  565.871,00 0,00] 4.741.836,0
Total 1424 T2 MAQUINAGRO SA ( JUAN

CARLOS RAMIREZ) 958.940,00) 525.209,00]  433.731,00) 0,00 0,00 0,00
Total 1426 T4 EXTREME TESHNOLOGIES

S.A. 34.324,00 31.853,00 0,00 2.471,00 0,00 0,00
Total 1503 T1 CARLOS BOHORQUEZ 1.910.814,00) 680.030,000 564.202,000  577.304,00 0,00 89,278,00
Total 1505 T1 CATHERINE CECILIA

SPENCERRANGEL 3.034.785,00 500.418,00) 0,00 0,00 0,00/ 2534.367,0
Total 1506 T1 CARLOS SOLANO 15.207.331,00 944.145,000 827.659,000  816.594,00) 0,00 12.618.933,04
Total 1508 T1 LUIS ARCESIO OSORIO

VELASQUEZ 647.414,00) 647.414,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1509 T1 INVERSIONES THELOS

SAS 4,516.494,00 780.420,000  657.352,000  646.365,00 0,00/ 2.432.357,0
Total 1510 T2 CATALINA LIMPIAS

BLANCO - SEBASTIAN JARAMILLO

GAITAN 159.520,00) 159.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1513 T3 CARLOS ARTURO

CADENA CAMPO - MONICA CADENA

CAMPO 2.253.181,00) 659.806,000 524.222,000  524.222,00 0,00 544.931,00
Total 1518 T3 HERNANDO CASTRO 139.185,00 139.185,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1520 T3 JUAN CARLOS SAENZ

CUERVO 1.289.794,00) 702.698,000  587.096,00) 0,00 0,00 0,00
Total 1521 T3 NANCY ROMERO 64.371,00 64.371,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1525 T2 PAULA ANDREA TAMAYO 968.558,00) 536.272,000  432.286,00) 0,00 0,00 0,00
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ROJAS 426.060,00) 392.984,000  33.076,00] 0,00 0,00 0,00
Total 1527 T4 PRIMITIVA CUBILLOS 312.837,00) 312.837,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1539 T4 PEDRO NELGARCIA

CASTILLO 358.843,00) 358.843,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1603 T1 ADRIANA YANETH LEON

TERAN 4.117.863,00) 713.474,000 1.091.145,000  612.508,00) 0,00/ 1.700.736,00
Total 1613 T3 FERNANDO ALFONSO

BONILLA MARTINEZ 152.390,00) 152.390,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1617 T3 JORGE HERNANDO

CHAVEZ GAMBOA - LUZ MARINA

LIBREROS 164.527,00) 196.042,00 0,00 0,00 0,00 -31.515,00
Total 1622 T3 MADID PEDRAZA

AMIZAR 212.911,00 143.015,000  69.896,00 0,00 0,00 0,00
Total 1628 T4 NALY HERNANDEZ

ROMERO / GILLERMO GUTIERREZ 392.147,00) 392.147,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1630 T4 ALEXANDER RINCON /

MALKA MORALES 1.849.612,00, 683.503,00]  552.306,000  552.306,00) 0,00 61.497,00
Total 1634 T4 ANDRES MENDEZ/ ALBA

ROMERO 352.377,00) 352.377,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1637 T4 MARISOL JEREZJEREZ /

ROBERTO LUIS AREVALO NIETO 65.851,00 65.851,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1639 T4 MARBELYS VALLESTAS

MESA / JESUS TORRES ROMERO 2.748.838,00) 447.873,000  337.000,00  485.492,00 0,00 1.478.473,00
Total 1642 T4 CRISTIAN DAVID

QUIZADO / ANGIE BELTRAN ESCAMILLA 95.348,00 95.348,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1706 T1 COLOMBIANA DE

EQUIPOS EN SEGURIDAD SAS 65.113,00 65.113,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1707 T1 GERMAN BRAVO

RUBIANO 2.318.271,00 554.329,00 1.479.453,000  284.489,00) 0,00 0,00
Total 1712 T2 ADALBERTO CARVAJAL 2.948.101,00 698.505,00]  583.993,000  571.999,00) 0,00  1.093.604,00
Total 1716 T3 DIGICOM SYSTEM

CORPORATION S.A. 139.023,00) 139.023,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1718 T3 DANIEL FRANCO / DIANA

MONCADA 580.822,00) 580.822,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1719 T3 INVERSIONES BRAN-RUA

SAS 83.239,00 64.538,00 0,00 0,00 0,00 18.701,00
Total 1720 T3 LIA LTDA. LABORATORIO

INTERDISCIPLINARIO PARA LAS ARTES

LIMITADA 869.051,00) 869.051,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1727 T4 JOHANA MORALES /

ALEXIS BERNAL SANCHEZ 392.147,00) 392.147,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1728 T4 HELEN STEPHANIA

BERNAL SANCHEZ 436.077,00) 408.545,000  27.532,00 0,00 0,00 0,00
Total 1730 T4 HAROLD PERLAZA

CLAROS / MAURICIO PERLAZA CLAROS

(APODERADO) 658.512,00) 658.512,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1733 T4 HUANDA TATIANA

CORAL DUARTE / HARRY ALEXANDER

QUINTANA PINEDA 189.798,00) 189.798,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1736 T4 LEONARDO ENRRIQUE

MORENO MEDINA / YASMIN

MADELEYNE MORENO MORENO 641.734,00) 641.734,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1737 T4 ANDRES MAURICIO

ARANGO ALAVAREZ / EMILY OROZCO 166.113,00) 166.113,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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JARAMILLO MARTINEZ / RUTH EMILIA

CANIZARES OCAMPO
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55.543,00 55.543,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1834 T4 MARTHA LUZ REYES

FERRO 1.304.146,00 768.258,00  535.888,00) 0,00 0,00 0,00
Total 1835 T4 SANDRA PATRICIA

FUENTES TORRES / WILMAR HANS

ARIAS MENJURA 1.106.153,00  1.106.153,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1927 T4 LUZ MARINALARA

BARRERA 395.848,00) 395.848,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1933 T4 ROSA ANGELICAREYES

VALENZUELA / LUIS ALBERTO MATEUS

CAMELO / DIEGO ALBERTO MATEUS

REYES 266.461,00 266.461,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1939 T4 JUAN CARLOS SAENZ

CUERVO 540.716,00) 415.069,00]  125.647,00 0,00 0,00 0,00
Total 1941 T4 FABIO ALEJANDRO

GELVEZ GOMEZ / NIDIA GISELA

CASTIBLANCO GALLEGO 810.915,00| 421.089,00] 350.671,00] 39.155,00] 0,00 0,00
Total 501 T1 RODRIGUEZ BARRERA

PEDRO LEONARDO 958.660,00] 528.988,00  436.852,00 0,00{ 2.200,00 -9.380,00]
Total 504 T1 JUAN CARLOS FLOREZ

PARDO 2.604.718,000  1.256.100,000 1.064.736,000  283.882,00 0,00 0,00
Total 506 T1 ANDRES LALINDE 673.310,00) 673.310,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 509 T1 Ricardo Antonio Ruiz

Carmona 1.878.579,00 709.772,00] 588.680,000 574.148,00 0,00 5.979,00
Total 510 T2 ADRIANA LUCIA GAMERO

GONGORA 210.468,00| 210.468,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 513 T3 MAURO ANDRES FARFAN

SARMIENTO - PAULA ANDREA

GALEANO PELAEZ 153.282,00, 153.282,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 514 T3 DIANA MURILLO 616.225,00) 589.786,00] 26.439,00| 0,00 0,00 0,00
Total 520A T3 GILBERTO PALOMAR 837.405,00] 529.425,00] 307.980,00] 0,00 0,00 0,00
Total 525 T2 ANDRES FELIPE

RODRIGUEZ 2.429.197,00| 574.205,00] 480.094,00 470.246,00 0,00 904.652,00
Total 535 T4 CONSTRUAMBIENTAL DE

OCCIDENTES.A.S. 95.170,00) 95.170,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 540 T4 PABLO PENARANDA

TORRADO / LAURA VICTORIA

LIZARAZO BUITRAGO 352.906,00) 352.906,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 541 T4 DANILO ENRIQUE VALDES

SANCHEZ / LUZ MARINA LARA

BARRERA / WILLIAM HERRERA 392.147,00| 392.147,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 602 T1 MARTHA MYRIAM

BERNAL GUERRA 125.605,00] 125.605,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 603 T1 WILSON ANDRES

RODRIGUEZ VIERA 640.015,00) 640.015,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 608 T1 THEA VILLATE

BOCCONELLO 158.629,00| 158.629,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 609 T1 SAID TORRADO JAIME /

SIXTA TULIA PUERTA CAMARGO 699.207,00] 699.207,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 611 T2 MISAEL SARRIA 2.352.673,00 687.044,000 571.874,00 590.182,00 0,00 503.573,00
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RURALES SAS 643.714,00 643.714,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 613 T3 MARIA STELLARENDON

DE PAEZ 62.892,00 62.892,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 617 T3 ELISA YEIMY LANDAZURI

COCINERO 317.049,00) 317.049,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 625 T2 YURY NAHIDU PARDO

GIRALDO 153.058,00 153.058,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 626 T4 CARLOS ARTURO ROBLES

ALGARIN / AURA MARGARITA POLO

LLANOS 39.215,00 39.215,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 628 T4 GERMAN ORLANDO DIAZ

GALAN / AURA YANINE FAJARDO

BERLAN 392.147,00) 392.147,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 630 T4 JHONJAIRO GONZALEZ /

HUMBERTO GONZALEZ HERNANDEZ 1.164.469,00) 667.394,000  497.075,00 0,00 0,00 0,00
Total 632 T4 MARIA CAMILA MUNOS

RIVERA 669.611,00) 669.611,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 633 T4 NATHALY RODRIGUEZ

BETANCOURT - OSCAR ANDRES

BOLANOS VARON 6.368.240,000  1.065.385,00] 898.224,000  883.642,00 0,00]  3.520.989,00
Total 706 T1 HERRERA DE RAMIREZ

CECILIA 1.337.727,00 688.030,000 570.887,00 78.810,00 0,00 0,00
Total 709 T1 SANTIAGO JOSE RAMOS

RAMIREZ 166.650,00) 166.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 710 T2 LEONCIO AGUDELO

RICARDO 665.912,00) 665.912,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 711 T2 PEDRO ALEJANDRO

SUAREZ GOMEZ Y MARICELA DAZA 155.955,00) 155.955,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 715 T3 FELIX ELIAS BARRAZA COLL 1.318.586,00) 603.156,000 511.473,000 203.957,00 0,00 0,00
Total 732 T4 HANNER RINCONES

MIRANDA 1.852.245,00 702.057,000 582.281,000  567.907,00 0,00 0,00
Total 737 T4 CONSUELO MARGARITA

VALLE REGALAO 648.587,00) 648.587,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 740 T4 SONIA TERESA VICTORIA

CUELLAR 62.210,00 62.210,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 803 T1 SALOMON CUBIDES

AGUDELO 1.263.582,00 684.940,000  542.944,00 35.698,00 0,00 0,00
Total 807 T1 ALIE ROCIO PINEDA

RODRIGUEZ 488.335,00) 488.335,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 816 T3 SANDRA MORENO /

CARLOS RAMIEZ 580.822,00) 580.822,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 819 T3 JAIME MARTINEZ 2.299.362,00 844.763,000 735.249,000  719.350,00 0,00 0,00
Total 826 T4 EDUARDO JULIO BOVEA

SANDOVAL / DAISY MARIA MORENO

BELENO 1.320.809,00 417.476,000  358.067,000  350.624,00 0,00 194.642,04
Total 837 T4 RODOLFO EMILIO SEGURA

/ EDIROSANA ROMERO JINETE 665.912,00) 665.912,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 842 T4 CLAUDIA LILIANA

AHUMADA JARAMILLO / JACK SOLANO

MOJICA 762.135,00) 408.076,000  354.059,00) 0,00 0,00 0,00
Total 903 T1 ORLADO IVAN GARCIA

OTALVARO 65.111,00 10.193,00 54.918,00 0,00 0,00 0,00




M
l
Total 911 T2 ROSALBA AVELLANEDA

INFORME DE GESTION ADMINSTRATIVA
FEBRERO 16 A MARZO DE 2024

CASTILLO 3.698,00 3.698,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 916 T3 CARLOS GOMEZ VARGAS 1.283.655,00 593.656,00] 523.564,00  166.435,00 0,00 0,00

Total 919 T3 ALBERTO JOSE AHUMADA

MEZA / BIBIANA ANDREA HENAO

VELAZQUEZ 197.840,00 197.840,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 923 T2 SOFIA TURBAY CEBALLOS /

JUAN SEBASTIAN VARGAS MONTES 109.520,00) 109.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 924 T2 ANDREA PALACIOS

POLANIA 1.965.155,00) 514.231,000  433.731,000  433.731,00 0,00 583.462,00

Total 925 T2 ERIK DALLA LANA 3.446.558,00 532.729,00] 535.337,000 528.741,00 0,00 1.849.751,00

Total 929 T4 CARLOS ANDRES

RODRIGUEZ MONROY 724.380,00) 396.741,000  327.639,00) 0,00 0,00 0,00

Total 935 T4 IVAN FELIPE CHAVARRO -

DIANA MARCELA CHAVARRO -

FRANCISCO CHAVARRO - PATRICIA

ROJAS 3.949.029,000  1.172.898,00]  976.122,00 1.028.905,00 0,00 771.104,00

Total A.R. CONSTRUCCIONES SAS 500.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00

Total LC1 AR CONSTRUCCIONESS.A.S 203.277,00 203.277,00) 0,00 0,00 0,00 0,00

Total LC3- 5M LOGISTIC SAS 3.793.113,00) 537.701,000 455.437,000 449.119,00 0,00/ 2350.856,00

Total LC6 CARLOS SANCHEZ SANTANA ;

HAIDER MORA SALGADO 469.514,00) 32.591,00|  246.735,000  190.188,00) 0,00 0,00

Total PQ 155 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 12.163,00 12.163,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 21 MAURICIO RODRIGUEZ 77.690,00 77.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 215 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 172.470,00 94.461,00 78.009,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 220 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 13.899,00 13.899,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 268 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 15.637,00 15.637,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 289 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 12.741,00 12.741,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 328 AR CONSTRUCCIONES

S.AS 13.321,00 13.321,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PQ 371 AR CONSTRUCCIONES

S.A.S 12.162,00 12.162,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112.305.208,5 22.460.844,0 -| 118811

Total general 0| 64.400.568,00 0| 4.763.215,00 4,00 31.395.125,5(

Que una vez depurada la cartera por parte de esta administracién y cumpliendo con el
articulo 51 de la ley 675 de 2001, se ha desarrollado un avance importante en la
recuperacion de cartera morosa en compafia de personal de apoyo en gestion de
cobranzas que ha dado buenos resultados a la fecha.

Con las acciones de cobro a la fecha se ha reducido considerablemente los procesos
Juridicos y los montos adeudados por algunos de los apartamentos con vigencia
31/12/2023, por otra parte, ya se tienen identificados y previstos para gestiones de cobro
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" yaplicacion de restricciones que la ley 675 de 2001 y el reglamento de este
conjunto permiten en eslos casos.

Como sustentacion de esta recuperacion de carlera se identifican los apartamentos que
estdn en proceso de embargos por incumplimiento al articulo 35 y 36 DE LA
PARTICIPACION A LAS EXPENSAS COMUNES NECESARIAS.” participacion™ del
reglamento de propiedad horizontal de la AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH.,
mismos que no atendieron las invitaciones realizadas por la administracion para realizar
pagos totales o a realizar acuerdos de pagos para evilar este tipo de procesos juridicos:

INFORME DE PROCESOS JURIDICOS

DEMANDANTE | APTO |mnmmn ACTUADON JURIDNCA NUMERO DE RADIC ADD
1240 | 9 de fetrern de 2024 8 Joez emite poweido a raes

ANDRO SANCHEZ |ded cusl ardena of secuestro ded inmuetie de propedad] 4 soo 418800 120200 000000
ced eyecut o

30 de enero de 2024 El pegado e o las diferenies.
MARBELIS BALLESTAS dades franceras y a b Ofcna de Regatro del
1639 MEZAY JAYLEN Fatumentos Publcos de la cudad, el ofico a traes | 47001 418900 120200 000000
[TORRES ROMERC ded cud les informo de ks moeddes de embergo)
decretacs alirteror ded proceso.

15 de evo de 2024 Se prserta recurso del
mepascon en cortra de b artenor decison toda ver|
que. cotraro 2 b sefalado por el Juez, o centificado
OCAL 35M LOGISTIC SAS aportado o aumple con todes s cwactersScoas y| 47001 418900 520200000000
mefiya um cbigacon ciwa y exresa b cud e
suscepnbie de b Me euerro a b espera dell
roruncamesto de uez

AGRUPACION 16 de febrero de 2024 E] Jupzemie 2o a traves ded

PIGLIEL FERNANDO cunl ardera by terminacion ded proceso y o
KS-ER\::IIL 18 TORRES RODRIGUEZ de las medich s por pagotetal 47007 4718300 TA000 000000

' de la dewda
ICSR
X de febirero de 2024 Se rotiico por via dectroncs o
- 1506 cTsnsmlcms marila Hepago 47001 4718900 S20200 000000
AGRUPAC KON
RESERWA DEL| 1119 ACOLOMBIA Sa |2 defebrsn de 2024 Se rotficd por via clectronka el o, 4y aemn sanzo0 000000
MAR P a0 de mandsmento de pago.

GESTIONES GENERALES.

La administracion en cumplimiento de sus funciones y una vez realizado las
averiguaciones sobre la situacion de procesos que viene adelantando el conjunto ante
los diferentes organos legales como de la constructora misma ‘propietario inicial”
presenta relacion de gestiones que a la fecha viene adelantando y que compartimos a
continuacion:
» Revision de los procesos de reclamacion que se vienen haciendo ante la
constructora AR por temas relacionados con la entrega de areas comunes y
garantias. (caso restaurante, recibo areas de skybar piso 20 torre 4, tuberia de
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presion, sendero peatonal hacia la playa, abanicos lobby torre 4, puertas
de acceso, pisos de areas de piscina, filtraciones en area cuarto bombas piscina,
entre otros temas de areas comunes).
Caso concesion de playa, esta gestion tiene una radicacion de fecha diciembre
de 2023, porlo que la administracién actual ya esta haciendo las gestiones ante
la autoridad competente en busca de que este proceso se adelante lo antes
posibles y evitar posibles sanciones, como también tener el control de ingreso
de vendedoresy otras agremiaciones a las areas de playa.
Revision de areas comunes donde se han presentado grietas y otras
imperfecciones que la constructora debe corregir.
Solicitud ante la constructora AR de Garantias sobre areas de cancha mdltiple,
la cual fue afectada por la instalacién de equipos que afectaron la grama y otros
componentes de esta.
Solicitud de cambio de disefio hidraulico en tuberia torre 4, esta solicitud
contempla cambio de material de PV C a galvanizado.
Se viene estudiando con abogado especializado en servicios publicos, la
reclamacion ante la empresa prestadora de servicios de suministro de agua, del
tema de la facturacién que se le viene haciendo a los apartamentos de esta
copropiedad, siendo que gran parte del suministro de este liquido lo viene
comprando la administracion para suplir la necesidad de abastecimiento,
facturacion de suministro que es irreal debido a lo que se viene presentando con
este servicio en este sector.
Solicitud de intervencion en caudal cercano al conjunto por temas de
sedimentacion que afecta la fauna y la conservacion del area de manglar.
Se realizé reunion con las patrullas del sector para brindar acompafamiento
cuando sea necesario en los imprevistos que se presenten al interior de las
unidades privadas como en areas de porteria con los nuevos inquilinos que
lleguen.
Se realiz6 capacitacién con Migracién Colombia al personal de administracién y
de recepcion para minimizar el riesgo de cometer errores al momento de recibir
residentes foraneos y que estos no sean registrados debidamente.
Se viene preparando reunién con personal adscrito a industria y comercio, con
el objeto de brindar capacitacion a todos el personal que incluye a los
operadores de apartamentos, esto para tener claros cuales son las
responsabilidades y documentos que deben tener los copropietarios que viene
haciendo la actividad de vivienda turistica.
Se vienen haciendo gestiones con la empresa de taxis que viene prestando el
servicio al conjunto, mediante un convenio donde se le garantice un buen
servicio al residentes y la disponibilidad de este servicio en el conjunto las 24
horas.

Se realiz6 reunion con empresa de aseo y seguridad en dénde quedaron varios
pendientes por trabajar para mejorar la calidad del servicio.
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> Solicitud ante el banco la referenciacion de las cuentas para mayor control
Y que se pueda mostrar una cartera mas aterrizada y evitar asi tantas
consignaciones por identificar.

» Se solicitd el ingreso de un segundo jardinero adicional para mejorar las
condiciones de los jardines y evitar la perdida de este elemento decorativo tan
valioso.

5. SEGURIDAD Y ORGANIZACION DEL PERSONAL CON EL CUAL CUENTA EL

CONJUNTO PARA SU SOSTENIBILIDAD Y CONSERVACION.

VIGILANCIA PRIVADA:

4 Cumplimiento de las consignas de servicios de la empresa de seguridad.

4 Revision de Notificaciones, informes de novedades, contravenciones y
solicitudes por parte del personal en tumo para la aplicaciéon del debido
proceso.

4 Estudio de residentes reincidentes en contravenciones de utilizacion de areas
de parqueadero, alto volumen de equipos, reparaciones en horas indebidas,
entre otras que estan contempladas en el manual de convivencia del conjunto.

4 Revisién de puesto de trabajo area de lobby y consignas dadas por jefe de
personal diariamente en chat de vigilancia.

4 Capacitaciones y manejo de situaciones adversas que se puedan presentar.
EMPRESA DE MANTENIMIENTO:

4 Seguimiento de los cronogramas diarios de las labores por parte del personal
operativo de la empresa.

4 Asistencia en joradas de poda y brigadas de limpieza del conjunto.

4 Reuniones entre personal operativo de administraciéon y supervisor para
analizar alcances de ejecucion de cronograma de mantenimiento del edificio.

4 Revision de actividades diarias por parte del personal de la empresa.

4 Solicitud de capacitacion a personal de manejo de piscina.

ACTIVIDADES REALIZADAS CON EL ACOMPANAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION:

4 Desde inicio de actividades con el consejo de administracion, se venia desarrollando
reuniones aproximadamente cada 15 dias, donde se revisan temas generales (vigilancia,
mantenimiento general, avances de recuperacion de cartera, proyectos para inversion).

4 A la fecha este ente administrativo venia analizando junto al equipo de administracion la
forma y modo de ejecutar los mantenimientos prioritarios que son necesarios para el
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conjunto (portones vehiculares, iluminacién, gestiones de permisos
ambientales), entre otras actividades de mantenimientos que quedan para el estudio del
consejo de administraciéon con base a los alcances del presupuesto de gasto aprobado
en asamblea para vigencia 2024.

Le agradezco la atencién prestada a nombre del equipo administrativo de la AGRUPACION
RESERVA DEL MAR PH.

Atentamente

Pablo Romero Donado.
Administrador.
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PERIODO 16 DE FEBRERO A 26 DE MARZO DE 2024

INFORME DE GESTION EN AREAS COMUNES

ASAMBLEA GENERAL DE PROPIETARIOS AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH.
Santa Marta — Magdalena.
ASUNTO: INFORME DE GESTION DE AREAS COMUNES Y MANTENIMIENTOS.

Reciban un cordial saludo de la empresa PH SERVICES SAS, en cabeza de su representante legal
Pablo Cesar Romero Donado, Maria José Rojas, delegada administrativa, Glenda Roa,
delegada administrativa en turismo y sus colaboradores, los cuales, desde el inicio de nuestras
actividades como administradores de esta copropiedad, hemos estado dispuestos para atender sus
inquietudes de la mejor manera posible. En esta oportunidad este informe resume la gestion y trabajo
desarrollado por la administracion que actualmente estd prestando sus servicios desde el 16
septiembre del 2024. Asi mismo aprovechamos para hacerles llegar nuestro agradeciendo a cada uno
de los propietarios y residentes que conforman la comunidad de la AGRUPACION RESERVA
DEL MAR PH, quienes con sus acciones positivas han ayudado a mantener y cuidar de esta
Copropiedad, por lo cual nos permitimos realizar el preambulo de este informen, invitandolos ademas
a que apoyen las iniciativas de avance y mejoramiento que quiere realizar esta Administracion para
con la Copropiedad, persiguiendo la valorizacion de sus inmuebles y cumpliendo con los planes
propuestos, velando por la unién y la convivencia pacifica como pilar fundamental de la propiedad
horizontal.

1. ACTIVIDADES DESARROLILADAS EN ARFAS COMUNES,

Como aspectos relevantes se deben manifestar a esta comunidad que se adelantaron las siguientes

gestiones:

1. IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTAS.

En consecuencia, al deterioro por el paso del tiempo en algunas areas de la Copropiedad, en especial

en la zona de cubiertas o azoteas, se hizo necesario adelantar las cotizaciones para los trabajos de

impermeabilizacion en las areas que hoy en dia estan presentado un estado critico de filtracion y

humedad en los techos y terrazas.

Asi mismo se adelantaron las siguientes actividades:

2. Inspeccion con el jefe de mantenimiento de la necesidad de lavado de tanques, registros de

aguas negras, lluvias y bajantes de las torres, en toda la Copropiedad, esta labor se estd
programando para iniciar en el segundo semestre del 2024.

3. Se hizo necesario la modificacion de algunos puestos de trabajo, esto dirigido a rescatar y
mejorar las condiciones de jardines en el conjunto, asi como la solicitud a la empresa de
mantenimiento del reintegro de algunas plantas por perdidas de estas.

4. Se realiz6 reunion con la empresa que viene realizando los mantenimiento de los cuartos de
motobombas, con el objeto de implementar acciones mas eficaces que den como resultado
minimizar la presencia de fugas en tuberias de la copropiedad.

5. Se esta planificando realizar las fumigaciones en el afo 2024, dirigidas al control de roedores,
cucarachas y otras plagas en la copropiedad.

2. PROBLEMATICA DE FILTRACIONES.

Hasta la fecha se han recibido mas diez (10) quejas debido a situaciones generadas por la filtracion
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de agua en la zona de cubiertas, fachadas, como también a nivel de areas privadas, por lo que se
recuerda a los copropietarios que esta obligacion estd contemplada en el art 18 de la ley 675 de 2001.

Asi mismo se vienen haciendo seguimiento y acompafamiento a las filtraciones internas causadas
por fugas en areas de bafios, tuberias de aires acondicionados, afectando considerablemente la calidad
de vida de los Copropietarios y la desvalorizacion de sus inmuebles, por ende se han venido
notificando a los propietarios y/o residentes para las respectivas reparaciones por parte de cada uno
de ellos, esta problematica se ha venido presentando en todas las torres, tema que es de obligacion
de los residentes y tenedores de los inmuebles desde donde inician estas fugas y filtraciones

Por parte de la administracion junto al personal mantenimiento, se han venido realizando las
inspecciones en cada inmueble que reporta filtraciones, se realiza el proceso de comunicacion e
intermediacion con los residentes que causan la afectacion, también se han realizado conciliaciones
en algunos casos puntuales.

3. GESTION ADMINISTRATIVA,

1.Se desarrollaron las actividades normales de atencion al piblico dentro de los horarios de oficina y
en algunos casos fuera de este y se han dado solucidon a problematicas que se presentan a diario a
nivel convivencia y administrativo.

2.Se ha realizado el seguimiento y supervision a los servicios de vigilancia y aseo desde la
administracion, implementando los planes de mejora continua en cada uno de los casos, evidenciando
el cumplimiento de cronogramas de trabajo y de actividades; asi como la identificacion de
problematicas que prevalecen con la seguridad del conjunto.

3.Se han desarrollado y puestos en practica los manuales de funciones emitidos por las empresas
prestadoras de servicios para que el personal contratado cumpla con sus funciones y se hagan los
controles pertinentes segun la funcion de cada uno.

4. ACTIVIDADBS MANTENIMIENTREALIZADOS

Dentro de las actividades ejecutadas de mantenimiento general de zonas comunes por parte de la
administedcpéniedo de gestion se realizaron las siguientes

Reparacion de tuberias en cuarto de motobombas y tramos de reparto de lineas de suministro de agua
hacia los apartamentos.

Mantenimiento y pintura de algunas areas comunes del conjunto.

Seguimiento a los mantenimientos de los ascensores.

Revision del sistema de citofono de las torres sin este servicio, se vienen adelantando gestiones dirigidas
para darle solucion de fondo a este problema que viene afectando a los residentes.

Solicitud de asistencia a la aseguradora para arreglo de fuga de tuberia de agua potable.

Brigadas de limpieza de jardines segun cronograma.

Limpieza y mantenimiento de piscinas y sus accesorios, supliendo novedad en areas de piscina primer
piso, por reaccion quimica presentada la cual se le dio atencion inmediata bajo los parametros sugeridos
por los expertos en el tema.

Poda y jardineria de todas las 4reas verdes del conjunto.

Seguimiento y reunion con el personal de mantenimiento y aseo para su buen desempeifio.

Cambio de las luminarias quemadas de areas comunes seglin récor y programacion con el personal de
mantenimiento.
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» Revision para la programacion de limpieza de manjoles, esta actividad se desarrolla cada mes y segun la
necesidad o imprevisto presentado en las torres.

Limpieza de rejillas de aguas lluvias en areas comunes.

Planificacion para la instalacion de camaras de seguridad en areas prioritarias de seguimientos con el
acompafamiento de la empresa de seguridad actual.

Cambio de algunas camaras en mal estado.

Fumigacion areas comunes segiin programacion.

Mantenimiento y reparacion de portones de accesos vehiculares.

Intervencion de filtracion de parqueadero.

Toma de muestra de agua de los carrotanques antes de servertidosa lostanquescon el objetode hacerle
seguimientale la calidaddel aguaquevienesuministrandel contratista.

Revision y diagnostico para el mantenimiento de aires acondicionados que estan fuera de servicio, esta
actividad ya esta incluida en el presupuesto de gasto afio 2024, entre otras actividades que se vienen
realizando con el jefe de mantenimiento del conjunto.
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A continuacion, se detalla el estudio fotograficode las areas que se necesitan intervenir para garantizar
la conservacion y el mantenimiento de la copropiedad.
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4.1 ESTRUCTURAS Y CUBRIERTAS:

Estructuras que ya presentan deterioro por falta de mantenimiento y que son fundamentales para
la conservacion de las areas internas y de la misma seguridad de los copropietarios.
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4.2 MAMPOSTERIAS,FILTRACIONESY ACABADOSEN GENERAL.
i = E 1
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Es muy necesario impulsar las gestiones con la constructora, ya que el conjunto aln tiene puntos
que deben ser corregidos por el propietario inicial y en otros la copropiedad, la propiedad iniciar
la coordinacion de la ejecucion de los mismos, debido a que la falta de mantenimiento abre el
paso al rechazo de cubrimientos por parte de la constructora.
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Areas con muchos detales de mantenimiento que no han sido atendidos durante largo tiempo.
Asi mismo, actividades realizadas por la constructora que no cumplen a fondo la necesidad de
brindar una solucion al 4rea aplicada.

4.3 ORGANIZACION DE ESPACIOS Y EQUIPOS DE SOPORTE:
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Se viene implementando reglamentos internos para la organizacion de los espacios, areas de
trabajo para mantenimiento de equipos y bitacoras de estos.

Se pueden observar en las imégenes que se venia con algunas falencias en temas de
mantenimientos, asi como en el sistemas de medicion y de control de insumos para areas de
yacusi.
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Areas que se deben mantener mediante un cronograma de mantenimiento cefido al uso y a las



AGRUPACION RESER\A DE. MARPH
NIT 900.702.750-3

CALLE93 #72-71

SANTA MARTA

Teléfono3108918393]
agrupacionreservadelmar@gmail.co
INFORME DE GESTION EN AREAS COMUNES

PERIODO 16 DE FEBRERO A 26 DE MARZO DE 2024

necesidades de cada una de ellas, se pueden observar un nivel de deterioro en las areas que se
presentan, por lo que la administracion viene adelantando gestiones ante la constructora para su
intervencion y por otra parte, la aplicacion de actividades de mantenimiento en aquellas que no
tienen garantia.
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Jardines, estructuras metalicas y mamposterias, los cuales incluye sus acabados en lista de espera
para su mantenimiento con base al presupuesto de gasto aprobado para 2024.
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Baiios con falta de elementos necesarios “sillas entre otros accesorios, planillas atrasadas segiin
fecha y cronograma de mantenimiento, se debe resaltar que después de las reuniones con el
personal de mantenimiento y el jefe de este, se han podido mejoras los procesos casi en un 100%,
con lo cual la administracion resalta el compromiso actual del personal de aseo y mantenimiento

del conjunto.

4.4 AREA DE PISO 20, INCLUYE SKYBAR.
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Esta area se viene interviniendo por parte de la constructora AR, para dar paso al cumplimiento
del art 24 de la ley 675 de 2001, donde la administracion actual ha presentado solicitudes
dirigidas a recibir dicha area sin ningun tipo de pendientes o fallas, por lo que los temas de
impermeabilizacion de canaletas perimetrales, pintura de pisos, sistema eléctrico entre otros se
vienen corrigiendo para la firma de acta final

4.5 CUARTO BOMBAS PISCINAS Y SISTEMA DE BOMBEO EN GENERAL.
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Un sistema totalmente operativo y que viene en revision constante con la empresa encargada del
mantenimiento de los equipos, en reunion con esta empresa, se solicito una solicitud de
conceptos de mejora en el disefio para evitar la presencia de fugas por el disefio en la distribucion
y recorrido de la tuberia.

Este diagnostico estamos a la espera de su llegada
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4.6 AIRES ACONDICIONADOS.

A la espera de la aprobacion del presupuesto para intervenir aires de torre 3 que estan fuera de
servicio, al momento de ingresar nos presentaron un reporte de la necesidad del cambio total de
los equipos, por lo que estamos gestionando otro concepto con nuevas empresas para darle
solucion lo mas pronto posible a esta necesidad.

En ala imagen se pueden observar sitio y estado de los aires acondicionados que necesitan la
intervencion urgente.

4.7 AREA DE MANGLE.

Esta area debe entrar en mantenimiento de los senderos peatonales, asi como también mejorar
el sistema de riego que ayuda a que este ecosistema se mantenga, como se puede observar, la
estructura en madera con su iluminacion esta en mal estado, lo que puede ocasionar caidas a los
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Por otra parte, la administracion viene haciendo gestion en busca de afrontar los efectos del
verano que se viene presentando en la costa atlantica, por lo que se solicito a los entes de control
acciones en busca de alimentar este cuerpo de agua que a la fecha vienen presentando muerte de
algunas especies de peces.

Se adiuntar‘giégenes dicientes de la gestion que se viene haciendo por parte de administracion
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En estas imagenes se puede observar la intervencion por parte de los entes encargados de los
temas ambientales en la ciudad, realizando apertura para el suministro de agua a este cuerpo
natural.
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4.8 LABORATORIOS.

En la actualidad se viene cumpliendo con las normativas en relacion con el tratamiento de agua
de piscinas y los laboratorios que se le deben hacer para garantizar la calidad del agua en ellas.
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5. INFORME DE EVALUACION GENERAL POR TORRES.
Dentro los recorridos e inspecciones realizadas se logra evidenciar diferentes necesidades que requieren
la parte interna de las torres de apartamentos, as{ mismo como su drea de azoteas, y todos los elementos
que conforman cada una de las torres de este conjunto, el cual detallamos en cuadro explicativo:
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En la torre 1 se evidencia un estado general conservado, hay que realizar intervenciones puntuales en
algunos gabinetes contraincendios en la cual se encuentra la pintura en regular estado, se debe realizar el
plan de mantenimiento. las rejas protectoras del drea de contadores de gas natural.

En cuanto al estado de paredes, pisos, iluminacién y puertas, se realiza inventario con este formato para
realizar las intervenciones a tiempo para garantizar el buen estado de las dreas de pasillos y escaleras. Se
debe realizar pintura de algunas paredes internas de la torre.
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En torre 2, se debe realizar mantenimiento general de pintura de paredes internas, mantenimiento de
pintura de gabinetes. Con las puertas de los gabinetes de telecomunicaciones, la mayoria no cierran y se
deben realizar cambio de cerraduras, con los gabinetes de contadores de agua, realizar cambio de bisagras
en algunas puertas.
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En torre 3, se debe intervenir en algunas dreas especificas el mantenimiento de la impermeabilizacién de
manera prioritaria antes que inicien la temporada invernal, para evitar futuras problemas en los
apartamentos que se encuentran en el piso 18, los gabinetes contraincendios realizar el mantenimiento de
pintura, pintura general de las paredes internas escaleras, las puertas de gabinetes de telecomunicaciones
deben cambiarse cerraduras en los pisos que no cierran.
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En torre 4, relativamente nueva en su estructura, se debe intervenir azotea por parte de la constructora
con el mantenimiento de la impermeabilizacion, cambio de cerraduras en puertas de entrada piscina y
gabinetes de telecomunicaciones, mantenimiento general de pintura en gabinetes contraincendios.

A nivel general, se le debe hacer seguimientoa los contratistas de la telecomunicaciones debido a que son
estos los que deterioran las escotillas de cielo raso, asi como al personal de la constructora cuando viene
a realizar alguna intervencion.

Por otra parte, es necesario realizar intervencionen las areas de parqueaderos ubicadas en los pisos 1,2y
3 de cada torre, donde se ha podido evidenciar objetos dejados por los copropietarios o visitantes de este
conjunto.

Asi mismo la intervencion de las filtraciones, como también la nueva instalacion de iluminacion para
cubrir las areas mas vulnerables que no cuentan con punto de conexion, o se encuentra en mal estado la
instalacion eléctrica y no permite que pueda contar con buena iluminacion

6. INFORME DE REGISTROS AGUAS NEGRAS O RESIDUALES EN AREA COMUN
AREA PERIMETRAL DE LAS TORRES

Dentro de las actividades desarrolladas por la administracion, se encuentra una muy importante, el
mantenimiento de los registros sanitarios o manjoles que se encuentran distribuidos en cada una de las
torres, conformados por registros de aguas negras y registros de aguas lluvias.

Durante el periodo de estos 30 dias aproximadamente de gestion, la administracion ha venido revisando
con el jefe de mantenimiento estos registros en busca de evitar desbordamiento y/o taponamientos
generados por acumulacion de residuos que obstruyen las redes de desagiies.

7. LLAMADOS DE ATENCION RELACIONADOS AAREAS COMUNES.
Dentro de las funciones de la administracion se encuentra las asignadas al seguimiento y control de las
areas comunes, puesto que durante el periodo de gestion se estuvieron desarrollando diferentes métodos
para informar y establecer mecanismos de conducta apropiadas para el uso de las areas comunes. Temas
importantes como: la tenencia de mascotas, ropa en balcones, basura en areas comunes, ruidos
perturbadores, consumo de alcohol y cigarrillo en areas comunes, afectaciones a terceros por filtraciones
y contravenciones en parqueadero de visitantes.

8. ACTVIDADES DE ASHD REAIIZAD(B

Dentro de las actividades de aseo quese realizandiariamenteseguncronogramade actividadesque se
pueden destacar encontramoslas siguientes:

Limpiezay desinfeccion de area de piscina.

Limpieza general de recepcion y areas sociales.

Aseo general de torres y desinfeccion de ascensores.

Barrido interno de zonas verdes y limpieza de canaletas.

Barrido externo con brigada de apoyo.
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9. LIMPEZA Y DESINFECAON DE AREAS DE PBCINAS.
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10. AREAS SOCIALES, RECREACIONALES Y
RECEPCION.
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12 AQIVIDADS DE JARINHRRIA

Se ejecutaron durante el transcurso del mes las siguientes actividades:
- Riego de zonas verdes.
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- Guadanado de césped,

- Resembrado de plantas en areas comunes.

- Fumigacion contra maleza en zonas verdes.
- Desmalezadoy poda en jardines.

Esperamos que este informe correspondiente al tiempo transcurrido desde el inicio de nuestras actividades halla
sido de su entra satisfaccion, dejando claro que a partir de la fecha se estaran entregando periédicamente este tipo
de informes donde usted como copropietario este enterado de los avances y gestiones administrativas que se estaran
haciendo en el conjunto.

Gracias por la atencion prestada.

Atte.

Pablo Romero Donado
Administrador.
AGRUPACION RESERVADEL MAR PH.

El senor Leonardo Karam del apto 1706 agrega lo siguiente: veo que usted tiene en el poco tiempo
gue lleva un amplio conocimiento en general y de ciertos detalles especificos tengo tres puntos rapido



lo primero es aqui se hizo una mala negociacién con la empresa de vigilancia con un contrato a 2 afios
yo tengo tres empresas de vigilancia y aunque la ley entre comillas lo prohibe los mas llamados valores
agregados pero es una costumbre comercial todos lo hacemos aca yo tengo mas de 10 conjuntos en
Santa Marta y en Bogota a nivel nacional y en todo lado tenemos que dar valor agregado aqui es el
Unico conjunto donde un contrato por dos afios creo que no he dio absolutamente nada absolutamente
nada valor agregado nada nada entonces me preocupa que la copropiedad esté gastando en camaras
de seguridad y una mala negociacién no sé qué el consejo estaba ya ustedes nos diran, en qué consejo
fue el que hizo es mal la negociacion inclusive nosotros.

Ademas esa empresa ni siquiera tenia oficina en Santa Marta cuando le adjudicaron el contrato pero
pues se organizé el contrato asi, esas son las cosas que usted como administrador como representante
legal como lo decia la sefora es el que nos debe responder a toda la copropiedad y ese tipo de
contratos mostrar cuales son los famosos valores agregados que todas dan porque todas los damos
todas entonces esa mala negociaciéon hoy no repercute en que nosotros tengamos que gastar del
pecunio de todos en camaras de seguridad cuando es la empresa de vigilancia la que debe estar
capacitando a sus vigilantes como usted lo decia no el administrador.

El sefior PABLO ROMERO DONADO, indica que va dando respuesta a cada una de las intervenciones
voy a ser muy directo y somero en las respuestas el administrador es el ordenador del gasto y el
ejecutor del mismo y tiene el compromiso de hacer el tema de conservacién de la del inmueble pero
tengo que dejar claro que la ejecucion de ese valor o de ese presupuesto estd amarrado a las
condiciones de aprobaciones de la asamblea si dentro del gasto no esta un rubro determinado para el
tema de las intervenciones de las cubiertas no lo puede ejecutar pero si tiene la obligacion de citar a
una asamblea y poner en conocimiento de la posible afectacién que pueda hacer ese tipo de estructura
dos el tema de contratacion de vigilancia de aseo de pdliza y de todo lo que supere un valor de cinco
salarios minimos va y debe ser coordinado y elegido estudiado y aprobado por el consejo de
administracion en cumplimiento del articulo 55 que reglamenta las funciones del Consejo de
administracion,

Ahora bien cuando llegamos lo primero que hizo y con molestia de algunas empresas fue pasar una
carta de no renovacion automatica a todas las empresas porque yo tengo que preparar el camino al
consejo de administracion para que ellos puedan ejercer el control y la funcién que lo indica la misma
norma entonces todas estas empresas que he nombrado van a entrar a un proceso de licitacién y
presentacién de propuestas para que el consejo de administracion dentro de sus funciones le entrega
la herramienta al administrador y pueda el conjunto avanzar en los procesos.

El sefior Marcos Salazar apartamento 1108 dice que a nivel del informe quiero precisar lo siguiente
que veo de mucha importancia y es fumigacioén para plagas a nivel del apartamento hemos encontrado
cucarachas y no es el Unico apartamento y bueno no s Bueno si hay rata pues muy triste que un edificio
de esto tenga estos elementos Entonces por favor Solicito la colaboracién para que se trabaje en ese
en esos puntos la fumigacion Claro

El senor PABLO ROMERO DONADO, indica que en el tema que se explicé por parte de la
Administraciéon no se tenia un cronograma de mantenimiento ya se va a tener el cronograma de
mantenimiento y dentro de unos puntos prioritarios el tema de la fumigacién hay un contrato que el
revisor fiscal lo dejé muy claro de una empresa que viene haciendo ese tema el tema de la desratizacion
dentro de los apartamentos



Es obligacion de los copropietarios hacer las fumigaciones, administracion hace las fumigaciones de
las areas comunes, dentro de eso estan las revisiones de todos los conductos por eso en el informe
dije que se estaban viendo y revisando los temas de los registros sanitarios de ahi estan saliendo lo
que es la cucarachas y roedores

El sefior PABLO ROMERO DONADO, dice que al inicio de su labor se recibieron varios derechos de
peticién y muchos represados en la en el correo el cual hemos venido evacuando segun la prioridad y
el tiempo que nos da para atender tantos casos, se recibié una denuncia por parte de un residente esa
denuncia se le se le hizo el conducto regular es hacerle llegar esa informacion a la persona senalada
dentro de eso el sefor Juan Sebastian recibimos el descargo de él.

Posteriormente se hicieron las investigaciones o se viene haciendo las investigaciones con base a la
persona que viene atendiendo el tema de las manillas este caso con el acompafiamiento de esta
persona se llevd hasta el consejo de administracion emitié unos conceptos que hasta la fecha se le
solicitd una presentacion de descargo con base a la uUltima decisidon, esta respuesta o este este
pronunciamiento por parte de la persona que venia haciendo los controles se le hizo llegar al sefior
Juan Sebastidan Vargas para que ya se dé la Ultima revision para poderlo llevar al consejo de
administracion vuelvo y le digo el tema de sanciones dentro de la normativa no lo compete al
administrador, el administrador cumple el debido proceso de la revisiéon recuperar las evidencias y
hacerlos llegar al consejo de administracion eso estéa en el estado actual de proceso y que el consejo
de administracién ya sea este dentro del empalme o el que se postule es el que tiene que ya tomar las
decisiones del caso.

Informe del consejo de Administracion:

EL senor Alberto Gémez presenta los miembros que trabajaron con el consejo : Angelica Maria quien
fungié como presidenta después de la renuncia senor Osvaldo estuvo Alberto Gémez cadena suscrito
la sefiora Hilda de Arias, el sefior Alexander Rincon, la sefora Angelica Ruiz, fuimos ocho los que
quedamos y a los comités o a las consejos de administracién asistimos principales y suplentes con
derecho a voz y solo a voto cuando se consideraba habia que tomar una decisiéon y que quedara
plasmada asi la decisiéon en consejo, pero todos buscamos participar activamente en la toma de
decisiones con base en eso.

El presente informe representa un analisis de las actividades y decisiones llevadas a cabo por el
Consejo de Administracién de la Agrupacion Reserva del Mar P.H. durante el periodo en consideracion,
el cual surge como un resumen de lo que en sesion del 18 de enero de 2024 el Administrador de otrora
presentd, solo que las observaciones que se le hicieron para corregir, adicionar y demas, no la hizo vy,
ademas como secretario de la sesion, no grabd y menos aun la adiciond, corrigid.

El Consejo de Administracion, como érgano encargado de velar por los intereses y el buen
funcionamiento de nuestra comunidad, desplegé todos los esfuerzos y bien significativos para
promover la transparencia, eficiencia y bienestar de todos los copropietarios, pues hubo unos hallazgos
que se consideraron fueron lesivos para la Agrupacion, en cuyo informe del Revisor Fiscal, el 30 de
diciembre de 2023, dirigido a los Copropietarios, en su “...Informe de Hallazgos en la Propiedad
Horizontal, tales como:

Diseno hidraulico
Invermetros

Caso migracioén
Pagos no causados
Pérgolas



¢ Aires acondicionados

e Contadores de agua
A lo largo de este documento, se detallaran las acciones emprendidas en diversas areas, incluyendo
finanzas, mantenimiento, seguridad, proyectos y gestion de conflictos. Se destacaran los logros
alcanzados, los desafios enfrentados y los pendientes por abordar, reflejando el compromiso continuo
del Consejo con la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
Este informe refleja el espiritu colaborativo y la dedicacién del Consejo de Administracion en su labor
de servir a la comunidad de la Agrupacion Reserva del Mar P.H. en busca de un entorno armonioso y
préspero para todos sus miembros.

COMITES:

En un esfuerzo por fomentar la participacién y la colaboraciéon entre los copropietarios de la
Agrupacioén Reserva del Mar P.H., se decidi6 establecer diversos comités con el objetivo de escuchar
y considerar las propuestas, inquietudes y sugerencias de todos los miembros de la comunidad. Estos
comités se constituyeron como espacios de trabajo en conjunto para contribuir al mejoramiento
continuo de nuestra copropiedad.

Comité Financiero:
Se revisé y analizo el presupuesto para el aifio 2023, buscando transparencia y eficiencia en el manejo
de los recursos econémicos.

Comité de Compras y contratos:

Se realizé la revision de los contratos tanto de proveedores fijos, asi como los contratos de concepcién
actual en la copropiedad (Restaurante Chef del Mar y Servicios y Bebidas de los bares). No se entregd
la zona del SkyBar ubicado en el ultimo piso de la torre 4 al arrendatario (futuro), ya que, para estas
fechas, los contratos, en andlisis del Consejo de Administracién, no procedian, eran inapropiados, esto
debido a que AR CONSTRUCCIONES no habia entregado legalmente estas zonas a la copropiedad.
Se llevaron a cabo reuniones de estudio y estrategia con la empresa de limpieza Cleaning House vy la
empresa de seguridad National Security, con el fin conocer a detalle estos contratos y asi lograr realizar
las observaciones pertinentes sobre los mismos. Por parte del comité de compras se revisaron cada
una de las facturas de insumos, para las areas de la copropiedad como lo son los elementos de limpieza,
quimicos de piscinas, papeleria y dotacién tecnolégica en la copropiedad entre otros, pro al estar
inmersos dentro del contrato generdé todo tipo de problemas a resolver.

Comité de Seguridad:

Revisién y analisis al contrato de vigilancia dando sugerencias sobre un verdadero analisis de
vulnerabilidades por hurto, intrusos y cuidados de bienes propios. Se evalué el riesgo por
responsabilidad civil y reputacional por conductas que afecten o involucren a huéspedes, encontrando
que urge hacer el deslinde y claridad para asignar, a quién le corresponde atender un incumplimiento
0 un perijuicio. Se ha disefiado un bosquejo para la elaboracion del plan para la evaluacién y control de
riesgos para la salud de RDM, iniciando por el andlisis de riesgos (fisicos, quimicos y bioldgicos
incluyendo zoonosis) e inventario de recursos fisicos y humanos existente. Se detectaron multiples
deficiencias, principalmente en lo relacionado con la prevencién y manejo de riesgos, reportes de
accidentalidad, acreditaciones, dotacion adecuada, senalizacion, red contra incendios, participacion de
la comunidad y el establecer un protocolo oficial en caso de una emergencia.



Este comité ayudo con el proceso de renovacién de seguros. El comité de seguridad ha estado
pendiente de la instalaciéon de nuevas camaras en los puntos criticos, para mejorar el control en la
seguridad y cubrir mas area en nuestra agrupacion.

Comité de Comunicaciones:

Se trabajo en la elaboracion y difusién de material informativo, la creaciéon de la pagina web con
informacion de forma escrita y en formato video para turistas y propietarios. Se automatizaron emails
de bienvenida para turistas registrados el cual contiene un recordatorio en formato video de las
normas de convivencia. Se crearon afiches varios para concientizar el uso racional del agua y manejo
de basuras, asi como afiches relacionados con el manual de convivencia y de afiches digitales para
canales de WhatsApp junto con los televisores en las dos recepciones. Adicionalmente, se difundieron
comunicados tipo ‘flash news’ y boletines informativos.

Se removieron los anuncios deteriorados y obsoletos. También se propuso la estandarizacién de los
anuncios con el logo oficial de RDM.

Comité de Turismo:

Se hicieron estadisticas de turismo a través de los ingresos por manillas en Reserva del Mar 2023.
También estudios de mercado y estrategias para promover el turismo en la Copropiedad. Se analizé y
difundié los requisitos legales para hacer actividad turistica en la Agrupacion. Se plantearon
inversiones necesarias para mejora la calidad del servicio en Reserva del Mar.

Comité Juridico:

Se revisaron y corrigieron los contratos existentes y se analizaron los nuevos, ademas de brindar apoyo
en situaciones legales requeridas como demandas o multas. Se estructuraron y crearon, para
aprobacion del Consejo de Administracion Politicas sobre: Gobierno Corporativo, Politica sobre
Conflictos de Intereses, Politicas de Facturacién y la de Habeas Data; Esta Ultima no se aprobé;

Comité Técnico:
Se realizaron actividades de seguimiento y mejora en aspectos técnicos mencionados en el informe de
gestion administrativa.

Comité de Medio Ambiente:

Se realizd una reunién en el teatrino de la copropiedad con especialistas para buscar soluciones y la
preservacion del manglar junto con la minimizacion de la erosiéon costera, a través de la plantacion de
plantas y arboles autéctonos. Se realizé un estudio de campo para evaluar qué tipo de arboles
autéctonos se encontraban en la zona. Se realizaron varias limpiezas de playa donde participaron
propietarios y organizaciones interesadas en el cuidado del medio ambiente. Se instalé carteleria
ambiental en el vivero y en zona de playa. Se hizo una paca organica, se difundié el uso de esta y se
reorganizé el vivero con nuevos mangles originados por la recoleccion de semillas en la zona. Se asistio
a la reunion realizada por la Alcaldia a orillas de la boca del Rio Gaira, donde se presenté el proyecto
municipal que pretendia convertir el lado del Rio opuesto a Reserva Del Mar en un parque publico. Se
asistio, previamente a la suspension de obras, a la sociabilizaciéon publica donde se presentaron los
avances de la construccion de los espolones, cuyo objetivo era combatir la erosién costera. Se discutio
con especialistas para resolver el problema de calidad y cantidad de agua potable. Se deja saber la
posibilidad de realizar un pozo de agua para abastecer la copropiedad y se entrevistaron a diferentes
empresas especializadas en tratamiento de aguas para evaluar la tecnologia y metodologia adecuada
para el tratamiento de agua para consumo humano. Se realizaron buenas practicas que eran necesarias



para la esterilizacion de gatos y perros para controlar la poblacion de estos animales en estado de calle.
Se presento el reporte final del estudio de gestidon ambiental, el cual ha encontrado muchas falencias
en diferentes tematicas ambientales. El reporte sugiere mejorar y estandarizar los sistemas de gestion
de acuerdo con la guia de las normas ISO 14001. Se sugirié a la Administracién adoptar una politica
ambiental para establecer procesos y objetivos ambientales, la cual fue oficialmente aceptada por la
copropiedad. En cuanto a los aspectos mas importantes, se evalud la situacién actual de la gestién de
residuos y se presenté un sistema de gestion de residuos. Se realizé una reunién con Santa Marta
Sostenible para discutir el servicio de recoleccién de materiales reciclables previamente separados por
los copropietarios. Se dised la cartelera para el piso 1 Torre 1, asi como también la cartelera para los
shuts y direccionales para los pasillos de todos los pisos y torres. Se presupuestd y se compraron
canecas industriales y basculas para ser utilizadas durante los procesos de recoleccion de residuos. En
cuanto al consumo de agua potable, se evalud la sustentabilidad en el consumo de agua en zonas
comunes y se presentaron sugerencias para reducir el derroche de agua potable. En cuanto al consumo
eléctrico, se hicieron sugerencias para reducir el impacto ambiental y el gasto eléctrico en zonas
comunes. Se presentd a administraciéon un cronograma para la aplicaciéon de un nuevo sistema de
gestiéon ambiental.

FINANZAS:

El Consejo de Administraciéon ha supervisado de manera diligente las finanzas de la Agrupacion
Reserva del Mar P.H., buscando transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos econémicos a
través de las siguientes actividades:

Se apoyé la creacién del manual de caja menor.

Se buscé a través de la apertura de una fiducia, generar mas rendimientos financieros para la
Agrupacién por dineros que solo son utilizables con autorizacion previa de la Asamblea de
copropietarios y para los fines especificos de ley.

Se hicieron observaciones para mejorar las presentaciones de los estados financieros, mes a mes, con
énfasis en las notas explicativas a los estados financieros.

Al aprobarse la politica de facturacion, se hizo seguimiento al mejoramiento de las cuentas de cobro,
de tal manera que cumplieran la normatividad y se le reportara en cada facturacion los valores debidos
a cada destinatario.

Se creo un correo electrénico para la recepcién de facturas de proveedores registrados en la
Agrupacion;

Se le pidi6 a la Administracion la circularizacién de cuentas con los proveedores.

Se solicitd a todos los proveedores de Reserva del Mar que, a inicio de cada afo, deberian entregaran
el PAZY SALVO por todo concepto, esto debido a que resultaban cuentas por pagar de afios anteriores
de la copropiedad hacia estos.

MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD:

Se recomendaron acciones preventivas y correctivas en los mantenimientos que antes no existian
como en los aires acondicionados, lavado de tanques y mejora de procesos con los carrotanques de
agua.

Se aconsejé y se implementé tener estadisticas en los carrotanques de agua que antes no se manejaba
para medir la necesidad de agua de la Agrupacion en metros cubicos (m3), en cantidad, identificacion,
certificacion, etc. También se propuso hacer la verificacién del carrotanque que llegaba a Reserva del
Mar, a través de auditorias y registros mas formales que permitieran arrojar andlisis para el periodo
2024.



También se hicieron trabajos de campo y se hicieron recomendaciones al equipo de mantenimiento
para mejoras del piso 18.

Se sugirié tener un stock para insumos y repuestos para dafos que se presentaran en la copropiedad
para mejorar los tiempos de respuesta en esos momentos de algidez.

Se demandé mayor atencién a la limpieza por parte de la empresa contratada a través de las brigadas
mensuales.

Se implementaron camaras que no estaban en uso para la torre 4.

Se le solicité a la Administracion la organizacion del tema de transporte publico en las entradas del
edificio y se le pidié control en los parqueaderos de visitantes.

Se buscé una péliza de seguros que abarcara la mejor cobertura para la copropiedad.

Se afianzé la relacién con el cuadrante de policia para tratar los temas de cambuches en la playa.

PROYECTOS Y MEJORAS:

El principal logro se alcanzé al revisar los contratos con nuestros proveedores, revelando una falta de
seguimiento y control periédico sobre su cumplimiento como es el caso de Cleaning House. Como
respuesta, se les exigiod a estos proveedores un plan de acciéon y mejoras concretas y el cambio de
clausulas abusivas con las que se habia suscrito.

Se organizaron reuniones entre consejeros, Administracién y Proveedores para identificar puntos
clave de mejora en los servicios y negociar las cantidades establecidas en los contratos. En algunos
casos, como el de Servicios y Bebidas, NO se logré un acuerdo sobre propuestas de incremento.

El Consejo de Administracion establecié nuevos procesos con el objetivo de garantizar ahorros para la
Agrupacién. Ademas, se promovié el cobro retroactivo de energia a proveedores que nunca habian
sido facturados por este servicio, implementando contadores de luz.

Se solicitd a la Administraciéon analizar y revisar los pagos de servicios publicos, detectando cobros
estimados en las facturas de gas, lo que llevé a una revision y aprobacion de retroactivos.

Se encargé a la Administracion y a la Revisoria Fiscal realizar un inventario real para compararlo con el
inicial, facilitando asi la formalizacién de compras.

Se superviso la destruccion de manillas obsoletas de periodos anteriores.

Se inici6 con la elaboracidon de una matriz de seguimiento, iniciando en 6 y llegando a 49 puntos en
ejecucion por parte de la Administracion y con ello, realizarle el debido seguimiento a todas las tareas
que requerian atencién por parte de la Administracion de la Agrupacion.

AR CONSTRUCCIONES:

Se les solicité a través del Comité Técnico un cronograma de actividades y fechas para cumplir con la
agenda. Esta agenda se incluy6 en la matriz de los 49 puntos.

Este cronograma no fue entregado por la Administracion ni la Constructora.

Se le solicitd un informe sobre la concesion de playa para el 1° de diciembre de 2023 el cual nunca se
presento.

Se pasaron cuentas por cobrar para el pago de servicios publicos a AR que debia de ainos anteriores.
Estos pagos siguen pendientes de pago.

Se le solicitdé a la Administracion pasar el cobro a la Constructora por los arreglos en torre 4 por
concepto de (tuberias y shuts de basura) durante el 2023. El cual se nos dijo que se estaban realizando.
Estos cobros no fueron realizados, por lo que estos pagos, también se encuentran pendientes de pago;
Se llevé a cabo una reunién de trabajo con la constructora y el comité técnico, se extendié una
invitacion a los presidentes del Consejo de Administracion de anos anteriores para abordar las
soluciones necesarias para mejorar la red hidraulica de las torres: 1 y 2. Posteriormente, Se realizaron



diversas cotizaciones y actualmente estamos a la espera de una respuesta por parte de AR para
proceder con las reparaciones necesarias.

Se solicité a la Administracidon que gestionara una respuesta por parte de la Constructora con respecto
a los acuerdos establecidos para la finalizacién de la fachada del restaurante. Lamentablemente, no
hemos recibido ninguna respuesta por parte de la Constructora hasta la fecha.

Ademas, se solicitod a la Constructora que brindara apoyo en la elaboracién de carteleria para la gestion
de residuos en todas las torres; Sin embargo, decidieron contribuir Gnicamente con la de la torre 4.
Hasta el momento, estos recursos no han sido proporcionados por parte de la Constructora.

Se direcciond a la Administracién de no recibir torre 4 hasta tanto la Asamblea tenga la informacién
necesaria y de su Ultima palabra por este concepto ya que el Consejo no podia asumir la
responsabilidad de recibirla, con las falencias e incidentes presentados e inatendidos por la
Constructora;

Pendientes:

1. Cronograma de revision de pisos torre 4.
2. Restaurante.

3. Filtraciones piso 18.

4. Duchas torre 4.

5. Concesioén de Playa.

6. Jardineria en zona de piscina torre 4.

7. Puerta de acceso torre 4, salida de emergencias.
8. Mallas cancha de futbol y grama.

9. Cartelerias: Senalizacion en torre 4.

10. Luces.

11. Abanicos lobby T4.

12. Skybar piso 20.

13. Marquesinas.

14. Rejas parqueadero torre 4.

15. Rampa para acceso a la playa.

16. Manhole.

17. Shut de basuras torre 4.

18. Red hidraulica torre 1,2 y 4.

19. Cuentas por pagar.

GESTION DE CONFLICTOS:

Se han abordado los conflictos entre los residentes de manera proactiva y equitativa, promoviendo un
ambiente armonioso y colaborativo dentro de la Agrupacion Reserva del Mar P.H a través del comité
de Convivencia y del apoyo que el Consejo de Administracién dio a este para darle continuidad.

ALVARO BELTRAN:

1. Revisién de su contracto y correccion a través de un otrosi.

2. Evaluacién de gestion administrativa realizada en el mes de Noviembre

3. Lista de Pendientes que nunca gestiond:

4. AR: Falta el pago por cuentas de cobro, reclamo de garantias en torre 4 y la entrega de las
transacciones hechas entre AR y Reserva del Mar P.H.

5. No apoy6 de forma proactiva la gestion del Comité de Comunicaciones.

6. Derechos de peticidn atrasados.



7. Violacion de Habeas Data. Nunca dio respuesta al Consejo.

8. No interpuso la queja ante la Junta Central de Contadores, por actos contrarios a derecho, de
anteriores profesionales Contables y Revisores Fiscales de afnos anteriores en Reserva del Mar.

9. No asumio el pago erréneo de la citofonia.

10. No asumié los intereses causados y multa por el pago tardio en impuestos.

11. No hizo control de inventarios.

12. Falté en la debida diligencia y gestion en la reparacién de algunos quioscos.

13. Nunca gestiono el contrato con Santa Marta Sostenible.

14. No gestiond el Avaltio de la copropiedad;

15. Falta de mantenimiento de los aires que llevaron a que se danaran los de torre 3. No dio
explicacion.

16. Tema de Red contra incendios nunca lo gestiond.

17. No gestioné la demanda para la empresa de Eventos la Perla.

18. No entregd en tiempo, modo y lugar las Actas de las sesiones de Consejo en donde fungié como
secretario;

19. Dilaté la demanda ante la SIC el contrato suscrito en otrora, por las cldusulas abusivas alli
contenidas;

20. No demandé la recuperacion de los dineros pagados a titulo de multa ante Migracién Colombia;

ACTUAL ADMINISTRACION:

Se solicito en reunion y por correo electrénico con la administradora delegada trabajar los siguientes
puntos:

1. Unacompaiamiento dindmico y proactivo con el comité de turismo que permita su regulaciéon
y cumpla la normatividad.

2. Cuentas por Cobrar a AR y cronograma de trabajos pendientes por cumplir, asi como la
entrega de torre 4.

3. Contratos que beneficien a la Agrupacion

4. Seguir apoyando a los comités.

5. Mejorar el proceso de los depdsitos de mudanza que se hacen en efectivo.

6. Hacer mantenimiento y actualizaciéon de la pagina web.

7. La perla entrego como pactado en el contrato un valor de $11.371.000 el dia 4 de enero de
2024. Se le sugirié a la administracion disponer de estos recursos para el tema de carteleria,
sefalizacion de residuos y avisos de informacion al publico.

8. Evasion de manillas. Seguir con el proceso seguin el RPH ya que este no se pudo completar.

9. Informe a la copropiedad sobre el Habeas Data. Investigar la violacién causada por la anterior
administracion y crear una estrategia que recupere la confianza en este proceso.

10. Seguir la implementacion del SSGST

11. Dejar documentado con el equipo de mantenimiento lo sucedido con los aires de torre 3.

12. Crear un proceso para el control de inventarios. Este fue entregado por el anterior Revisor
Fiscal antes de asamblea.

13. Prestar mucha atencién a la jardineria

14. Temporada Alta en semana santa se hicieron las siguientes observaciones: Falto limpieza en
la zona de playas y bafos por parte de la empresa Cleaning House. Se requeria mayor
proactividad y presencia del conserje de playa a los requerimientos de los huéspedes y



residentes. También el tema de vaciar mas frecuentemente las canecas de basuras. Se
requeria de mayor personal de vigilancia. Uno no daba abasto con todos los visitantes. Se
necesitan mas sillas de playa y una reuniéon urgente con los carperos y la comunidad
(presidente de la cooperativa de pescadores) para resolver el tema de basuras y territorio.

En resumen, el informe muestra un compromiso sélido por parte del Consejo de Administracién para
atender las necesidades de la agrupacion y mejorar su funcionamiento en beneficio de todos los
copropietarios. Agradecemos todo el apoyo recibido por la Agrupacién Reserva del Mar para contribuir
con el bienestar del mismo.

La sefiora Angélica Maria gallo Franco (presidenta de sesiones de consejo) agrega que fue elegida como
presidente del Consejo nosotros iniciamos un grupo de 10 copropietarios que creo que teniamos todos
el mismo fin de pues sacar esto adelante hacer las cosas bien de que fuera todo transparente
comunicarnos con todos ustedes y basicamente eso era como organizar la casa, ese fue como el
objetivo organizar la casa, lamentablemente quedamos ocho (8), pero de igual manera tengo mis
agradecimientos a todos.

La sefora presidente MARIA CLAUDIA TAMAYO, pregunta del tema de la manilla y del administrador
y los pagos.

El sefior Alberto Gémez responde que con respecto a Alvaro Beltran en decision de consejo le dimos
la oportunidad de hacer la asamblea él dijo que no podia por un tema de tiempos, tratamos de
coordinar los tiempos con él pero sin embargo no se pudo, por un tema del contrato con asesoria del
abogado y de los abogados consejeros se determind pues que no se le podia dejar en el tiempo un
mes mas o un dia mas porque eso nos iba a hacer que el contrato de él automaticamente se renovara
por un afno, entonces por eso fue que se decidié terminar y en noviembre se hizo su evaluacién de
gestion y ahi se le con los tiempos acordados se le dijo que no se le iba a renovar el contrato, entonces
igual se le dio la oportunidad.

Con el tema de las manillas. no era las manilla del pago de impuestos, Juan Sebastian Vargas es el
tesorero é|l nos comenté que la administracion no lo habia enviado un email de confirmacion
buscandolo para que hiciera ese pago igual es responsabilidad del representante legal accionar esos
pagos entonces no se le informé a tiempo para que él pudiera venir a hacer el pago del token porque
siempre se hace el tltimo dia que eso fue también una llamada de atencién que se le hizo a Alvaro que
no dejara sus pagos para el ultimo dia.

5. Evasién y sanciones de manillas segiin reglamento

El sefior administrador PABLO ROMERO DONADO, indica que el sexto punto es evasion de manilla
y sanciones el articulo 84 numeral 84.2 indica que es la asamblea quien autoriza las sanciones por tema
de evasiones de manilla o miembros del Consejo de administracion e invita a las personas y a la
presidenta cuando vaya a emitir el concepto amoldarse a las condiciones legales que indica el
reglamento de propiedad horizontal, el articulo 82 dice que las sanciones que pueden otorgar son
aquellas personas que hagan contravencion a lo que indica el reglamento o al manual de convivencia
arrancan con dos expensas comunes Y si son sucesivas estas se llevaran hasta 10 veces el valor de una
expensa comun de administracion.

Con base en esto yo los invito a que se revisen los casos que se vienen estudiando por parte de la
administracion y arrancar si se comprueba que se presentd esa evasion de manilla porque



irresponsablemente no puedo emitir un concepto porque todavia no se terminé el debido proceso de
la entidad el consejo de administracion que tome el cargo sera el encargado junto con la administraciéon
de estudiar con la informacién que se ha recuperado vy llevar a la condicién de sancién que indica el
reglamento de copropiedad horizontal.

Por consiguiente, hubo varias intervenciones con conceptos diferentes en cuanto a la evasion de
manillas, sin embargo, la asamblea siguié los lineamientos del RPH y formulo la pregunta

El sefior revisor fiscal dice que conoce la metodologia que se utiliza para lo que conocemos como
evasion de manillas y es que los habitantes aqui estdn categorizados residentes, propietarios
huéspedes, invitados, etc.

Basicamente la presunta evasién de manilla se genera el momento de que la persona ingresa a los
huéspedes como visitantes entonces qué sucede que el reglamento brinda una definicion del manual
de convivencia merite una definicion de invitados es la siguiente persona que ingresa la copropiedad
por autorizacién y bajo responsabilidad de un propietario o residente esta autorizado para ingresar sin
pago de manillas y portara manilla blanca, si la persona acude sin estar presente propietario o residente
sera considerado como huésped y debera pagar manilla azul.

La idea basicamente es que se reglamente que la persona que ingresa como invitado debe estar
acompanado en todo momento del propietario o residente que en caso de que se llegase a demostrar
exactamente el propietario que forma que se llegase a demostrar que si no estuvo presente y sera el
propietario el responsable de pagar las manillas que se dejaron de pagar obviamente eso con las
pruebas suficientes y se le cargaran a su cuota de administracion

La presidenta de la asamblea la sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, abre la votacién a la pregunta
aprueba que se forme un comité para la revisién y sancién a los evasores de manilla segun reglamento
opcion uno (1) si apruebo, opcion dos (2) no apruebo.

Se realiza la pregunta:

Senor(a) Asambleista, ;Aprueba que se forme un comité a cargo del consejo de administracién para la
revision y sancion a los evasores de manilla segtin el reglamento?



Senor{a) Asambleista, ; Aprueba que se forme un comité a cargo del consejo de administracion parala

revision y sancion alos e

' (Coeficiente)

res de manilla segun el r -'_-;.-'.i:‘rm':nts':'1
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Respuesta:
Si se aprueba un comité a cargo del consejo de administracion para la revision y sancién a los evasores de
manilla segtin el reglamento con el 46.99%

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, lee los resultados de las votaciones de la siguiente manera: si
apruebo el 47.0 % para un total de 72.3 % no apruebo el 10.1 % para un total del 15.6% abstencion
7.9% para un total del 12.1% total coeficiente 65 % para un total del 100%, el resultado de las
votaciones es que, Sl se aprueba un comité del consejo de administracion para la revisiéon y sancién a
los evasores de manilla segiin el RPH.

6. Presentacion y aprobacion de los estados financieros a diciembre 31 de 2023
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Estado de Resultado Acumulado

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Estado de Itad I lad
A31de Diciembre de 2023
Concifras comparativas al 31 de diciembre del 2022
[Informacion expresada en pesos colombianos)

Nota 2023 2022 Varadén L) .
Ingresos por Cuotas de Administrackds  (14) 3699423333 2540094019 1.159.329314 4% Resultado Comparativo Acumulado
- Ingreses por Cootas Extraondinaria (14) - 98363400 [9B.353.400)  -100%
Ingresos por Manillas (14) 1966263331 974412792 Q91850539 1073
Descuento Pranto Pago [14)  [263.048.445) [159.630.912) (103.417533) % In
Resultado Bruto 5402638219 34532209299 1049408920 560 - I'
INGRESGS {05105
= Gastos de Administracidn (15) [(5416512025)  [3.072620539) (2343891486 76 dic2s 55 [
—_— dic-22 3.6 a
Resultado de Actividades de Operacion (13.873.807) 380.608.759  (3MA482566) -104% \,:R AGon| 15 i
- Ingresos No Dperacionales (16) 155084523 166,995,557 (11.911.034) 7% ” o
= Gastos No Operacionales {17) (89.479.034) [135.706.679) 46.227.646 -34% B dic23  Emdic22 VARIACION e,
Resultado Antes de lmpuestos 51.731.683 411.897.637 (360.165.954) ~B7%
Tpuesto a las ganancias (18]  (15.530200) (57.047.759) 41517559 -73%
Resultado Neto del pertodo 36,201,483 354.849.878 (318.648.395) _-90%
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Graficos de Resultado Mensuales

Resultado Mensual
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Graficos de los Ingresos 2023

Comportamiento de los Ingresos Ingresos Manillas 2023
por Cuota de Administracion

MANILLAS
CUDTADE DESCUENTO TOTAL A 3033 A03AA Fifnranais

SRTATTRE Enave FEETETT) 4zcenozs 1Emvoe-za

FRONTREAGO INGRESOS rebraso 46,353 703 lae.s7 1420 FRAELTHAE 129

280 Marzo E1L9zEETY 120154 051 [EErN

Abril 0,004,202 153.00%.4%8 saoaszva 1579y

Mayn FEFTTEETS TETTY YT erErenaa | sazw

B Lamio saausoes 190600 328 lieaozzae | 1petw

Ay o ki Lisheann);  -RS1Awd. iR [Ltie seazeasa| aspastaanl  aeecross | aase

May 263.536.091 [14.542.988] 348,993 105 Ao 57.37 4331 AORET GO0 18 1%,

jun 276 641863 [15.583.959) 263.257.904 st imlire & ‘::::::fﬁ f;?’:

Jul 337.342.590 282, G554 188 170,

Az 374.497.878 350.376.748 =30

Sep 374,45 33 349175 060
Oct 569.227.959 {36.129.422) 343098537
Now 315.020.331 (22.2686.559) 292.753.773
Dic. 311,895,152 22.619.972) 2B9.273,180

Total 3699423333 1'1.63.015.415] 3436374888
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Estado de Situacion Financiera

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Estado de Situacion Financiera
A 31 de Diciembre de 2023
Con cifras comparativas al 31 de diclembre del 2022
(Informacion en pesos colombianos)

ACTIVOS Nota 2023 2022 VARIACION L
Activo Corriente
bnd Efectivo y Equivalentes al Efectivo (2} 436052599 541.284.296 {105.231.697) =199
- Deudaores comerciales y otras cuentas por cobrar (4) 206658529 232058045 125.399.516) -11%
Activo por lmpuesto Corriente (5) 30360662 3.066.933 27.293.729 890%
- Otros Activos No Financieros (6} 308550742 174.948.285 133.602.457 T6%
Inventarios (7 6.843.675 - 6843675
Total Activo corriente 988.466.207 951.357.559 37.108.648 400
Activo no Corriente
= Propiedades, planta y equipo (8) 26.967.815 1.088.489 I5.679.326 23TBY
Total Active no Corriente 26,967.815 1.088.489 25.879.326 2378%
Total Active 101 7%
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Estado de Situacion Financiera

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Estado de Situacion Financiera
A 31 de Diciembre de 2023
Con cifras comparativas al 31 de diciembre del 2022

{Informadion en pesos colo mibianos)

PASIVOS
Pasive Corriente
nd Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar (k] 292280152 211710922 80.569.230 38%
Pasivos por Impuesto Corriente {10y 114.190.894 159.158.403 44,967,509} ~28%
Pasivos por beneficios a empleados (11) 6.801.340 5.270.740 1.530.600 29%
= Otros Pasivos No Financieros (12) 75.324.791 B85.670.620 10.345.829) -12%
Total Pasivo Corriente 488.597.176 461.810.685 26.786.491 6%
Total Pasivo 488.597.176 461.810.685 26.786.491 6%
PATRIMONIO
Reservas Ley 675,/2001 129.186.263 76.699.219 52 487.044 68%%
Resultados acumulados 361449, 100 59.086.266 302,362,834 512%
= Resultados del ejercicio 36.201.483 354.849.878 (318.648,395) -90%
Total Patrimonio (13) 526.836.846 490.635.363 36.201.483 7%
Total pasive y patrimonio 1.015.434.022 952.446.048 62,987.974 7%

-
TU SOLUCION FINAKCIERA
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Indicadores

Activo Cornianta
Activa ne Corrienta
Total Activo 1.015.434,022
Pasivos 4E8.597.176
wos ne Corriantes a
otal Pasiva A88.597.176
Fatrimonio 526.836.845
Total Fasivo ¥ Patrimonio 1.015.434.022

Utilidad (Perdida) del Ejercicia
Ingresos por A

ici INDICADORES FINANCIEROS
Capital et de Trabajo
Frueba Acida
Raznn Corriante i 1 2,00 208
Endendamiento Total
Endendamiento a Corto Plazo
Hontabilidad Neta

Rardn Comiente  Endeutamients  Endeudamientn Rentah Neta
Total Corin Pz




jecucion Presupuestal
cumulado de Enero a
Diciembre 2023
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Ejecucion Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR FH
Eecucién Presupuestal Acumulade
1de alzld lem

srmacion expresada en p
Oty
REAL PPTO 2023 VARIACION L PPFTO TOTAL PPTO X EJEC L

Ingresos Operadonales 5402638219 5.364.557.579 IE.080.640 10 5.364.557.579 [38.080.640) 1% &3
Ingresos Por Cuotas de Admini i 42 T16352.640 [1592%.207) 2718 540 L]
Ingrasos por Manlllaz 104,741 482 1861 (4047414 %
Menc susnto por Fronte Pago 1538) f213 49731536 23%
Gastos Operadonales 5.0B6.689.679 326.822.347 60 5.086.689.679 {328.822.347) 6%

Personal 83.653.047 386177 0% 83.653.947 3 0% &3
0.0 1% 2 1%
4587331 27233 1% 1%
(40369) 704 7%
1% -1%
0% 0%
1% -13%
4705287 0% )
EPEMSIONES GA4ZEET 1% 1%
APORTES A CAIAMAG 2214300 1% [11500) 1%
APORTES A ICRF L&60700 1% [8£00) -1%
SENA 1,107,200 1.101 400 19 1101400 [5.500) -394

-
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Ejecucién Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Ejecucidn Presupuestal Acumuolada

Dol 1de Enera al 31 de Diciembre de 2023
[Informacion expresada en pesoe colomblanas}

REAL PPTO 2023 VARIACION % PPTO TOTAL PPTO X EJEC B
Honorarios 129.2685.380 148513380 (19.230.000)  -13%) 148.513.580 19.230.000 139
REVISORIA FISCAL 16516000 16516,000 - 0% 26526000 0% 43
ASESORIA AIRIDICA-ABOGEADD 17700000 30,840,000 (3.140.000) -10% 30 B40.000 3140.000 10% 4
ASESORLA FINANCIERA - CONTARILID £5.949.580 £5.949.580 = 0% £5.949.580 = [
ASESORIA TECNICA (SIS0} WER 5.810.000 15.200.000 [19.790.000) 7996 15300000 19790000 799 4m
CTRCS 3700.000 - 37004000 L™ - (3700000} -E00%
Tmpuestas 165.104.612 131771126 33333487 250 131.771.126 (13.333,487) ~25%
INDUSTRIA ¥ COMERCID 15695513 13999946 1693567 6 33999546 [1695567) -7%
1V DESCONTARLE 139409099 107 771160 31637930 %% 107771180 (31637920 -290¢ 4
Contribudones y Afilladones 2.215.709 . 2.215.709 0% - [z.215.709) 0%
CONTRIBUCIONES ¥ AFLIACIONES 1215709 1315708 Q% (2.215.709) 0%
Seguros 117.922.796 108.674.420 9.248.376 G 10B.674.420 [9.248.376) 90
SEGUROS COPROMEDAD 117335796 108574420 Fis8376 ) 108574420 (9.246.376) -6
Servicios 3718377736 3.540.331.475 178046261 506 3540.331.475 (176.046.261) 5% 42 [En Linea
ASED 1.493340.981 1563817819 [70.476.838) -5 1563817819 T0.4TER3E S04 dm 4 |Par debajo ds Ppto
VIGILANELS HI96TT400 9130800 17556400 L 5130800 [17556.600) -i% |49 |tertu por Encima del Ppta |
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADC 194314830 108929220 5384910 78% 108519320 [85.284,910) -TE0 4m
CARROTANCLUIES DE AGUA 157392000 172030000 (14538.000) -y 172030000 14538000 56 4m
ENERGIA ELECTRICA 1017815320 540,485,390 177.339.930 1% 540,485,390 [177329.930) 21% 4m
TELEFONC 14137473 11161733 1545740 1684 11181733 [1245.740) -16% 4
GAS 11478323 43.190.238 (20.711.903) -45% 43190226 10711902 460 4m
ASISTENCIA MEDICA 5811889 7576288 [1764399) -23% 7576288 1764399 23%
OTROS 3520230 . as10210 Qo = [3510.220) 0%

-
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Ejecucion Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Ejecucidn Presupuestal Acumulade
Dl 1de Enero al 31 da Diciembre de 2033

[Informaclon expresada en pesas colombianas]
0%

REAL PPTO 2023 VARIACION % PPTO TOTAL PPTO X EJEC %
Mantenimd et 1.030.443.247 899.556.054 130487193 140 V99,556,054 (130.487.193) ~14%
MANTENIMEENTC 20MAS COMUNES 456445015 364577581 133568234 34 368577581 [133668.234) 340 4
MANTENIMEENTC D ASCENSORES S0794.346 57.173.206 3611140 45 87173206 [361L.140) 40, 4m
MANTENIMIENTE CAMARA DE VIDED 11524781 10.133.966 1300815 13% 10.213.966 (1.300:815) -130
BAMTO TALANCUERAS ¥ PORTONES 10,360,723 6670000 3610713 S BA70.000 (3610.723) 5456
PATTEL JARDHNES § VIVERO ¥ MANGL 160,000 3600000 [3.430.000) -850 1500000 3.410.000 950 4m
MTTE Y REPARACIINES PREVENTIVOS 88949511 6941424 2008087 06 S6241.424 (3008087 -3t €2
BAANTENIVEENTC PISCINA 117834205 135947109 1587098 16 135947.409 (1.887.096) -18 €3
PAANTENIMEENTE EXTINTORES 250.000 890,000 &0000 Tig ES0.000 (60000} -G
MANTENIMEENTC EQL GIMNASIO 6354780 7279400 [924.620) -13% 7279.400 924620 13% 4m
MTTC ¥ REPARACIONES CORRECTIVAS 47551918 50.000.000 [1448.082) -5% 50000000 144062 s m
MANTENIMEENTC DE AIRE 71016113 78336518 [7320.405) -3 78336518 7320405 o 4m
MMTE SISTEMA CONTRAINCENDHO 10,402,429 14802429 {1#.400.000) -58% 28802429 14:400.000 559 4m
LABCRATORIC AGLIA PISCINA 11312000 11016000 196000 L 11016000 [396.000) -3 43
FUMIGACKIN / CONTROL PLAGAS 16779470 15.366.900 1412370 Lo 15366900 (1-412.370) -850 «
CORRECTIVOS ECLIBOMBAS-PISCING P 31633000 - 35633000 g - (3.633.000) 0%
PAANTENIMEENTO DF ALBERCAS ¥ TANOUES 11550000 2000600 1550000 38 2000.000 [3550.000) -2 4
MAANTENIVBENTC DF CARPINTERIS 800,000 [6.000.000) 100% 6000000 8000000 ol gm
EQUIPOS DE OFICINAS 1134302 - 1134302 s = [1134.307) 0
COMPUTACKIN 23344323 10021320 13323003 1430 10031320 (14323003} 1430 4
SOFTWARE CONTABLE 7405930 3110300 5195730 3519 1110200 (5:295.730) -251% 4m
|43 [En Linea .
|4 [Por debsjo det Ppto -SOLFIN
4m |2ert= por Encima del Ppto TU SOLUCION ANANCIERA
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Ejecucién Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
Bjecuctén Presupuestal Acumulado
Dal 1de Ensro al 31 de Diclembre de 2023

[Informacion expresada en pesos colom blanas)
REAL PFTO 2023 VARIACION L FFTO TOTAL FPTO X EJEC L

Depreciacion 2415613 - 2,415,613 0% - (2.415.613) %

DEFRECLACICN ACUMULADA EQ, OFIC 999921 - 83951 % - (B39921) %

DEFRECIACIGN EQLIPC DE COMPLITD 1515892 - 1515692 i) - (151569 %

Diversos 166.706.608 173.787.078 (7.080.470) 0 173.787.078 A%
EVENT OS5 VARIOS 9298496 4252000 5.046.496 1198 4352000 119 4m

DECORACION DE NAVIDAD 3075706 3.075.706 W . %
ELEMENTOS DE ASEQ 72.306373 93.355.057 (zn94u6ed) 2% 93265057 2% 4m
FLEMENTOS DE CAFETERIA 5657467 5920837 (268370) -5 5320857 R =]
PAPELERLA 13743791 SETEOLE LMTTTT 420 IETEOLE 4% 4m
COMBLISTIBLES 7266858 1870 1% 7221570 % 4
MOVILIZACION LREANS 2518136 2607.000 -39 2607000 % 4m
GESTOS DE ARAMBLEA ¥ COMNSEID 15760000 500000 599 500000 (5,860,000 59% 4m
OTROS {BRAZALETES] 21993547 29.344.700 -17% 3 00 6448752 17% 4m

GASTOS DIVERSOS £.2110%4 2611900 1009 2611900 (2899134) ~L00%

Resultados Operacionales (13.873.807) 277.867.900  (291.741.707) -1050% 277.867.900 291.741.707 105%

<3 [En Linea

4 |Por debajo del Ppto
4 |Alersa por Encima del Ppta

-
TU SOLUCION FINAKCIERA

Ejecucion Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR PH
E|ecuclén Prezupuestal Acumulade

Del 1de Enera al 31 de Diclembre de 2023
[Informacicn expresada en pasos colom blanos]

REAL PPTO 2023 VARIACION %o FPTOTOTAL PPTO X EJEC
Ingresos no Operacionales 155.084.523 108.686.835 46.397.688 42,7% 108.686.835 (46.397.688)

Financdieros 49.205.630 60.653.644 (11.448.014) -19% 60.653.644 11.448.014

RENDIMIENTOS FINANCIERDS E INTERESE 7727392 3.000.000 4727392 158% 3.000.000

INTERESES DE MORA EXPESAS COMUNES 41473238 E7663.644 [16.175.407) -28% 57.652.644
Concesiones 35.281.267 47.283.191 [1z2.001.924) -25% 47.283.191

ALOUALER VALLA PUBLICITARIA ED42016 5704521 (662605 -12% E704.621

ALOLALER DE RESTALIRANTE - 11700000 [11.700.0 -1008%

ALOLILER DELBAR B 4500.000 (4500.000 1008

ALOLSLER DEL CAFETIN £.300,000 (63000 10006

) 10.230,000 500,000 9730,000 19462

BEQ 16394541 16723830 [Ja4.889) %

ALOLRLER DE PLAYA 614310 LBd4a740 1766570 DE (1766570
Hecuperaciones 60.985.378 - 60985378 0% = (60985 378)

REINTEGRC OTROS (ENERGIA] JBA64354 = JBA64354 O = [3B464.354)

INGRES(OS DE EIERCIQOS ANTERIORES [RE 21521024 22521024 o - (22521024
Diversos 9.612.247 750.000 8.862.247 1182% 730.000 (8.862.247)

IMNGRESD POR ALCLALER DE SALCMN S0CIA 28942028 FEOLOOG 1144208 86 750.000 [2.144.308)

APROVECHAMIENTO 6.629.437 * 6629457 b E [8629437)

AJUSTE AL PESO H9.602 . BRE02 [+ (88503}

g ;:fu:e';:ajudu Ppto :§&9W\GLNEA!HQ
IS e €8 s o Evims 5510
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Ejecucion Presupuestal Acumulada

AGRUPACION RESERVA DEL MAR FH
Ejacucién Fresupuestal Acamulado
Del 1de Enero 3l 31 de Diciembre de 2023

Informacion exprecada en pesos cofombanos

REAL PPTO 2023 VARIACION L] PPTOTOTAL PPTO X EJEC L
Gastos no Operacionales (89.475.034) {71.330.219) (18.148.815) 25% {71.330.2189) 18.147.278 -250%
Finanderos (85.830.644) (64215.219) (21.615.426)  34% (64.215.219) 21.615.426 -34%; 4m
GTS. RANCARIOS - BANCOLOMELA (6592604 (5.582.049) [B16.645) 1084 (5: 616645 108
GTOS VA WOMPI (641536) % 641536
GTOS CORMISION WORP| (1044119 % - 1044118
IMPTO GOBIERMG 4:1000 (cta da Marilla) (7oai148) T i
COMISIGNES BANCARIAS [#0585.142) -209%
INTERESES 06) - (1]
Extraordinario [559.874) [7.115.000) 92%
STOS EIER ANTERIORES (482683) (7.115.000) -03% ( 200) (6632.317) 93%
IMPLIESTOS ASUMIDDS {77.191) - ) % - 77191 %
Diversos [3.088.515) - [3.088.515) Oty = 3.086.979 0%
SANCIONES (#.086:975) - (2.086:579) 0% - 3086579
ANISTE AL PESO [1E38) - [1558) L] = >
Total Ingresos v Gastos no Operacionales 65.605,489 37.356.616 28.248.873 TE% 37.356.616 {28.250,410) “76%
Resultado del Periodo antes de Impuestos 51.731,683 315,224,515 (263.492.834)  -Bagg 315.224.516 263.491,297 BA%
lmp bre |3 Renta 250 [1E:530200) [30.521543) 14991343 -4%% (E0.521543) (14:991.345) 490
Resultado del Perlodo despues de Impuestos 36.201.433 284.702,973 (24£.501.490) ~B7% 284.702.973 248 489,954 BI%
€91 [En Linea :_S
4= |Por debajo dal Ppto T SOLUCION FINARCIERA
BN TR el b
—

Nota a los
Estados
Financieros
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Diclembre Diciembre Variacién

CAIA MENCR 2.555.1% 4.500.000 (1944.804)| -43%
CLENTA DE AHORRO ADM N'3433 83958207 | 249.004.403 | (165.046.196)| -66%
CLUENTA DE AHORROS MANILLA N'51702510778 219592109 |  273.853.436 (54261.328)| -20%
CUENTA DE HORRO RESERVA LEGAL 51752231727 [ 1] 537.656 10.224.647 (9.686.991)| -95%
CLIENTA DE AHORROS CAJA MENOR 5027 62.978 3.099.011 (3.036.033)| -98%
FIDUCIARIA BANCOLOMBIA N'1509 697,847 602.799 95.048 | 16%

FIDUCIARIA EXCENTA FONDO DE IMPREVISTOS [ 1 ] 128,648,607 - 128,648,607 | 0%

Total efectivo y equivalente al efctive 436.052,599) 541.284.296| -105.231.697| -19%

[1] La cuenta de Ahorro Reserva Legal se encuentra en Uso Restringido para la Agrupacion lo que quiere decir que solo
puede ser utilizado cuando exista un evento catalogado como imprevisto, basicamente por causa de la naturaleza.

[2] En el mes de agosto del 2023 fue creada una fiducia de los recursos del Fondo de Imprevistos con el objeto de
generar rentabilidad, entre los meses de agosto a diciembre los rendimientos generados ascienden a $6.166.195,91. A
continuacion se detalla las transferencias realizadas a este fondo.

FECHA DESCRIPLION DOCUMENTD  VALDR DESERVACION
24/3/2003|FONDC DE IMPREVISTOS ARDS ANTERIORES _[[ARD-1) e 426 6L.155.538Fandos de Afios ankeniores
TOTAL AR5 ANTERIDRES 155,938
i 1A & FONDO DE IMPREVISTD [{ARD-1) c2 879 27,097,788 Meses de e a Jun 2023
o811/ 1A A FONDD DE IMPREVISTD |{ARD-1) £ 841 15,963,828 Meses de Jul 2 0 2003
112200TR (14 A FONDD DE MPREVISTD  |(ARD-1) c2 1925 ! de Now a e 2023
[TOTAL A0 2023 5L560.199 '_SOLFIN
TCTAL TRANSF L TR U SOLUEION FNAKCIERA

IS A
Nota 4
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Deudores Comerdiales [ 4 ] 2023 2022
Diciembra Diclembra WVarlacién

CUENTAS POR COBRAR EXPENSAS [ 2] 131835004 | 194464088 | (62628.994)] -32%
CUENTAS POR COBRAR RETROACTIVO'S 3.563.645 9851590 | (6.287.945) -64%
CUENTAS POR COBRAR INTERESES POR MORA 12925654 | 8542366 | 4383288 | 51%
CUOTA EXTRAQRDINARIA 322.200 1341400 | (L019.200) 76%
CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR [ 3] [49.839.993)]  (60.270.664)]  10.430.672 | -17%
DETERIORG DE CARTERA |41 (6.344079)  (10.732028)]  +387.949 | -41%
ALCIUILER DE VALLA PUBLICITARIA 500.000 1.015.000 (515.000) 51%
ALQUILER DEL BAR 2.980.000 2,980,000 : 0%
ALQUILER DEL RESTAURANTE = 4713.000 4713.000)] -100%

=] = 4,832,000
|AJISTE 280 PAGO POR 23MT5 NAND CERAMICO [4 ] 9561805 9561805
SALDO A FAVOR - LIQUIDACION IVA PRIMER CUATRIMESTRE [5] 17.143.000 | 17.143.000
REINTEGRO DE ENERGIA LOCAL 1 ¥ 2 DEL 16- SEFAL15-0CT 2021 [2]]  12.657.500 | 12.657.500
REINTEGRO DE EMERGIA CONSTRUCTORA [4 ] 34316488 | 31316468
REINTEGRO DE ENERGUA CONCESIONES [ 8] 37.037.215 - 37.037.215 | 0%
Total deudoras comerciales y otras cuentas por cobrar 206658529 232.058.045 -25399.516] -11%

-
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Cuentas por Cobrar Expensas

Diciembre
13 L835.094

CLENTAS POR COBRAR EXPENSAS 2]

[2] Se ha venido regularizando gran parte de las Cuentas por Cobrar Expensas con un trabajo en conjunto entre el drea administrativa con la contable, es asi que
después de tener una cartera de expensas al 31 de diciembre del 2022 por $194.464.088, al 31 de diciembre del afio 2023, cerro en $131.835.094, presentando
una disminucién del 32% aproximadamente. A continuacién, se muestra una grafica de la evolucién de la cartera en el 2023.

Evolucion de la Cartera 2023

| CARTERA Variacién
213433243 c b |
262473040 | 48.034.801 omo se observa en la
200.000.000 KT

grafica los mejores meses

150,00 565906 de recaudo fueron marzo y
160056482 |- 44577918 junio del 2023
168849541 |- 1206851
36.757.7145 - 2.001.787
140810 | 382865
14062645 |- 9077954
, 163.178477 | 5115831
CARTERA 131835084 |- 213433337

FEB ®MAR =ABR #MAY ®JUN 'JUL - AGO =SEP - OCT

1 J'gsomn
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Cuentas por Cobrar Expensas

Diclambre
131.835.094

Diciembre
194.464.088

Warfackan

CUENTAS POR COBRAR EXPENSAS[ 2] [62.628.994)

A continuacién, se muestra el comportamiento la eficiencia del recaudo por torre del afio 2023.

FECALIDE % RECAUDD SALDO
FACTURADO TOTAL PROMEDIO  CARTERA
TORRE 1 46853922 | 801555733 | 806994314 B25.2 E +
TORRE 2 27674596 498 393147 | 498.544.268 £1,06% 17.512475 | (10 374612880 |113.769.267 76,63%
TORRE 3 55801386 | 888.077.411 920.368.373 £5.93% 636.464 035 | 191613.026 7831%
TORRE4 | 63783164 | 1.521.567.855 | 1555 744800 EL.06% 40,566,148 | (141 1.208.565.071 |313.028 784
Total 193.873.088 | 3.699.613.852 3.761.651.846 62,25% [131.835.004 | (62.037.954) |2.504.902.035 |794.711.816 | 77.43%

SALDO
CARTERA
INICIAL

SALDO CARTERA
FINAL

PROMEDID

6|

TORRE 2 27674595 17.513.47%
TORRE 3 56,801 356 23510124
TORRE 4 63.713.184 49.566.148
| Total 193.873.068 | 131.835.084

-SOLF
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Cuentas por Cobrar Expensas

EFICIENGIA DEL RECAUDO EXPENSAS COMUNES ARID 2023 CONSOLIDADOD

FACTURADO

RECALDO
TOTAL

Y RECALUDD
TOTAL

SALDO FINAL

Dif. §

WWW.TSOLFIN.COM

RECAUDO MES

Consignaciones por Identificar

CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR

80.000.000

70.000.000

00.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

ENE

FEB MAR ABR MAY JUN

JUL AGO SEPT OCT NOV DIC

| 193873088 | 2745605645 | 251999485 | 213438248 | 19565160 | 185.497.947 |

FERRERC 213438248 | 270341927 | 221307136 4575%

MARZO | 262473043 | 365072023 | 293542247 | S5,64% | 234.003.731 72269633

AR 264625535 | 284344857 | 57004 | 214288409 65.046.447

AL cpL il

b % Jiaieda L AP0

uuo 160056432 | 158849541 | (L2 ) ; 56,258,538

AGosTO 158843541 1 156.757.745 | (2091797) | 329337453 | 45.350.345

SETENENE. [orBrads | Sadaials | sieomace | B (S MORLE [ aidtee [ 0Ralcnlo | SOMIERL | AaTe

OCTUBRE 157140610 | 369227959 | 378305923  7L8TH% | 148062646 (9077964 | 0L748427 | 67479532 | 8L7%%
315020331 | 309904500 | 66,02% | 153178477 ! 548453 | 65171878
311893150 | 333236535 | 7L65% 131835004

-
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MEs | DIFERENCIA
ENE [ [
E
MAR
AER
NiaY
1UN
UL 48436975 |+
ASO 47159855 |
seT [ i
ocT 45809633 |+
NOV A% 650,564
oic 49,835,983 |

Corresponde a Consignaciones de propietarios pendiente por identificar, este rubro al 31 de Diciembre del
2023 presenta una disminucion del 17% comparado con dic 2022, debido basicamente al proceso
conciliatorio que se viene desarrollando a la cartera, donde se han identificado muchos pagos que han

realizado los propietarios .

Como se muestra en la grafica el comportamiento ha sido de forma ascendente

por lo que se comento anteriormente pero durante noviembre y diciembre la tendencia fue creciente
producto de que algunos propietarios pagaron por la aplicacion de nequi y a esta fecha no se habia podido

identificar.

-SOLF
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Deterioro de Cartera

Diclambre Diclambre Varlaclén

CETERIORD DE CARTERA[ 4| (6.344.079)  (10.732.028) 4387949 | -11%

[4] Corresponde a Cartera Deteriorada realizada al Costo Amortizado por
incumplimiento de pago segun lo exigen las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, comparado con el afio 2022 se evidencia una

disminucion del 41% debido a la recuperacién del 32% de las cuentas por cobrar
por expensas

TU SOLUCION FINAKCIERA

Nota 5

Activos por Impuestos Corriente [ 5 ] 2023 2022

Cuenta Diciembre Diclembra Variacién %
RETENCION CEBITD POR VENTAS DF PRODUCTOS 205972 2.693.000 | (2487.028)] -92%
RETENCION EN LA FUENTE TARIETAS CREDITO ¥ DEBITO 1.5% 30.010.992 = | 30010992 0%
ALTORETENCION - 373933 | (373.933)| -100%
RETENCION IVA TARIETAS DE CREDITO ¥ DEBITO SERVICIOS 143.698 - 143.698 0%
Total Activos por Impuestos Corrientes 30360662 3.066933] 27.293729] 890%

Corresponde a Retenciones en la fuente descontadas a la Agrupacidn producto del uso de
datafono, estos valores seran descontado del impuesto de renta y complementario del
afio gravable 2023.

TU SOLUCIO N FINAKCIERA
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Otros Activos no Fi il oLl A continuacién se detallan los Anticipos a Proveedores

Cuents Diciembre Diclambre Varlacién

ANTICIPO PROVEEDORES +4.278.311 23.893.374 20384937 | 85% [anticlpos de Provuedares (6.1 |

ANTICIPD A TRABAIADDRES 122,426 - 122.426 0% Namben del Provesdor o Contrativa valare Destlpekin

EMBARGOS |UDICIALES [ 5] 145.000.000 | 145.000.000 = 0% EMPROID 5 405, 341450 | Bearilietes-Maniliag

POLIZA COPROPMECAD [ 5 119.150.005 6054911 | 113.095.094 | 1868% [ ains ATVE FaBio 2432.910 | Serviti manterimientos

Total Otros Actives no Financiarcs 308.550.742| 174948285 133602457 76% | GRLUPOIT SCLUCIONES INFORMATICAS ¥ TECNOLOGICOS A 760,000 | Software de Cortrol de Manillas
[HOME GLASS 245 B7.334 | Mantenimiento y suministras

. INTEPCASAS 1.963,500 | Galdo de afics antenores

[5] Corresponde a un Embargo realizado por la empresalnvermetro PP rr———rs 704085 | Campras papelenas entre atras

por cobro de facturas pendientes, a la fecha ya fueron cancelados los LOto0fic CONTRERAS bl SEBASTIAN 150,750 | wadkite, basting y daminia

Va|0reS y se esta’ a Ia espera del desembargo. MULTI TAMNCOUES 5.4.5, 1056600 | Carvo tanguas de agua
|SERVICIOS DE INGEMNIERLA GLOBAL A5 73,424,000 | Markeremiento de sfg
I— A5 5A S 2TIETIT (M I?_r_m d_a_r!ls_(!fu_
TdhiMiiEsnhmdml 44.278.111)

[ 6] En el mes de octubre se renové la pdliza de copropiedad segun detalle asi:

La forma de pago de estas pdlizas fue
una cuota inicial de $33.000.000 y 8
cuotas de $20.986.234 cada uno

-SOLFIN

TU SOLUCION FINAKCIERA

Nota7y8

Inventarios [7] 2023 2022 A «
i Dicjambra Diciarnibre Vartaciin % A principio de afio se adquirié un software para el
INVENTARIDS DE MANILLAS 6.843.675 = 6843675 | 0% manejo de las manillas con el objeto de generar la

facturacion, inventarios y control de caja, a partir del 5
6.843.675 o 6843675 0% de septiembre del presente afio se dio inicio con la
facturacién culminando con éxito

Total Inventarios

Fecha Descripdion Valor
AT 2T ELEVEOR LGS0 PULGLED 4K SMARTT W ACTIVE HOR UMIGIFUL 3E7IEL
HATHNTE FABRICACION TIE MUIEELES BN MADIERA PARA DFIDING R0
AT COMPRA E 2A4RES CONDICONADD 3471081
Diciambra Varfacidn 1010005 150AMAS 4 SLAS 1B MESAS COMPRADAS BN 48R 2010 L4150
MLEBLES ¥ EQLIPOS DE OFICINAS 17.726.241 = 17.726.241  TOTAL EQUIPOS DE OFICINAS ) 17728241
EQLIPOS DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION 11,592,481 1.088.489 10.503.992 | 965% DDA COMPRA DE AARLANTE BCEES Y MCRIFOND SHURF FGAS ALAMERICD A0
DEPRECIACION ACUMULADA [2.350.907) = [2.350.907)] 0% 20U :’f;ﬂé‘ gm:lgwca_. ] gg
DA B J Lh =} L]
Total Propledad Planta y Equipe. 26:067815] - 1.088489]  25.879.326] 2378% T ey i
VOG0T COMPRA LE COMPUT AD0R 1B
., TOTAL COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO 11502 431

-
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Nota 9

Acreedores comerciales y Otras Cuentas x Pagar [ 9 ] 2023 2022
Diclembra Diciambre Variachén
PROVEDORES NACIONALES 3.525.364 61.648.916 KEU.IH.SEE} -94%
|—°&JNURRHIUSJ\DMINI'5TRA'|IVOS 3.851.864 10.533.702 [6.681.838)| -63%
SERVICIDS DE MANTENIMIENTO 81.364.202 37.696.748 43.667.454 1165 |
SERVICIDS PLIBLICDS 60,506,921 2551874 57.955.047 | 2271%
SEGURDS 134.939.537 = 134.939.537 0%
8092264 99.279.682 [91.187.418)| -92%
292.280.152| 211.710.922 BO.569.230| 380

CUENTAS POR PAGAR
dic-23 dic-22
9% 79 ene-23
4%
= feb-23
) p
— mar-23
9%
14001 304 oct-23
120813 | TieEA 174 17 11% abS'-B
G GA517751 | 208 204 482 &
— may-23
jun-2377

110934 857 | 101756130 25
51 364 W02 B0 506521 | 143031801

6% 8% 5%

753 290 152

TU SOLUCION FINAKCIESA
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Nota 10 Cuentas por Pagar

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar [ 9.4 |

LAFAURIE MORALES PECRO LIS 905350 | Mantenimientostalangqueras y partones AR E5.A5. ESP, 29356538 | Energi
SOTELCHMAMIAN JOSE FERNANDG 2620.014 | Suminigtro de p d penera ESSMAR ESP - EMPRESAS DE SERVICKDS PUBLICOS | 29976170 | Servicio de acuedurto
Total Proveedores Nacionales 1575364 LINE EPM TELECONUNICACIONES 5.0 1.174.213 | Serviclo de interust

Total Servicios Publicos 60,506,921
RIVAS CONSTANTE JDADLA 3861864 | Abogad | o
Total Honararias 3851664 ZURICH COLOMEIA SEGURDS 54 134939537 | Poliza sesuro coopropiedad
Senvitios de Mantenimiento Total Seguros 134.939.537
ALMANZA ROMERCH LALY SULET L241.250 | Mantenimbentosy meparaclones Otras Cuentas por Pagar
BECERRA OCAMPD LESUIE 148950 | Mantenimientosy repamciones LONDORD CONTRERAS JUAN SERASTIAN 2099250 | Wedsite, hosting y dominio
HEFRIO TORRES JORGE LUIS #0082 d ASTENDS 5A5 46500 | El de caeteria
FIGUEROV FORNARIS FANNY MARLA 4912150 | Coulerciones de cogines, band CACHARRERIA Y PAPELERIA CLAUDIA LA 14 545 162492 | Papeleria
GALVIS ALTUVE FABICH 1676085 CLEANING HOUSE 5.A5.
LAFAURIE MORALES PEDAD LUIS 129,600 alos porton eledicos EMPROID 5,45, % | Bra
SAVEEDRA GIRALDD IEGD 5.6/6,158 | Mantenimientos de lavado de abercas 14 SERVICIONS ESPECIALES 545 780460 | Trramsporte de carm tanques
SERMICIDS DE INGEMERIA GLOBAL 545 42629605 | Mantenimientos de aires LARGE MACHI JAIME ALFONSO 49000 | T de manillas
SERCIDS INTEGRADCDS DUTSOURCINGS.A 5 360.000 | Mantenimientos nes varias MENDOZA VANEGAS YAHIR DE JESUS 528,117 | Estudio y analisis agua de piscina
YAHRRA CONSTRUCCIONES S A S 16594702 | Mantenimbentos de piscina SECURITY LTDA 131070 | Serviclo devigilancia
Z0CH VIDEC COMMUNICATIONS INC 70.54% | Plataforma- grabacion - ronsejo WAHRIVA CONSTRUCCIINES SAS, 4.140.000 virios
ZULASCINASS.AS. 3810071 | Servicio correctivos Total Otras Cuentas por Pagar B.092.264)
Total Servicio de Mantenimiento Bided 202

-SOLFIN
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Nota 10

Pasivo por impuesto corriente [ 10 | 2023 2022
Cuanta Diclembre Diclembre Variackén %
RETEFLENTE POR PAGAR 6821172 4.346.000 2475172 | BT
RETEICA DOR PAGAR 454813 5.247.802 [4.792.989) -91%
IMPUESTO DE RENTA'Y COMPLEMENTARIOS 15.530.200 47025347 (3L495.147])| -67%
VA POR PAGAR B86.007.708 102,17 4.000 [16.166.292)| -16%
sEre00 | - 0% |
F 365.254 100%
Totel Pasivo por i 114.190.894| 159.158403 -44.967.509( -28%

Los saldos por Impuestos Corrientes corresponden a las obligaciones fiscales incurridas
por la Agrupacién Reserva del Mar PH, en el desarrollo de sus operaciones diferentes a
cuotas de administracion como manillas y arriendos, por concepto de Impuesto de renta
y complementarios, retenciones en la fuente, Impuesto a las Ventas e Industria y
Comercio.

Cabe sefialar, que al cierre de los Estados Financieros 2023 la Agrupacion no ha recibido
notificaciéon de ningln requerimiento de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN

-
TU SOLUCION FINAKCIERA
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Nota 11

Beneficios a los empleados [ 11 ] 2023 2022

Cuanta Diclambre Diclembre Varlaclén %
SALUD TOTAL 142,400 ¥ 142,400 0%
APORTES A ARL 5.900 - 5.900 0%
APORTES AL SENA 22.800 = 22.800 0%
APORTES AL ICBF 34100 - 34.100 0%
APORTES AL CAJA DE COMPENSACION 45.600 - 45.600 0%
COLFODOS 152,200 182.200 0%
SUELDO - 4652222 [(+.682.222)| -100%
CESANTIAS CONSOLI DADAS 3,926,540 3HE.889 3537451 | 910%
INTERESES DE CESANTIAS 471.000 5185 465815 | 8984%
VACACIONES 1.97 LO00 194444 1.776.556 914%
Total Beneficios a los empleades 6.501.340 5.270.740 1.530.600) 29%

-SOLFIN
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Nota 12

Otros pasivos no Finanderos [12

ANTICIPGS EXPENSAS COMUNES [ 7] |

WWW.TSOLFIN.COM

MGRESC RECIBIDG DE TERCERC[8]

OTROS |

HONCRRARIOS ABOGADDS

REINTEGRO CONSTRUCCION KIOSCD PLAYA[ 9] |

DEPSOSITO PORALQUILER

2023 2022
Diciembre Diclembre Varfscidn *
45324791 49,443,279 (+.118.488) -8%
25.000.000 26,027 541 (1L027.541)] 4%
| 4319.800 (4319.800)] - 100%
380.000 (380.000)] -100%
5000000 | 5.000.000 - 0%
= 500.000 (500.000)] -100%
75.324.791]  85670.620] -10.345829] -12%

Total Otros pasivos no Financieros !

[ 7 ] Corresponde a Expensas Comunes pagadas anticipadamente por los

copropietarios.

[ 8 ] Corresponde a dineros entregados el 17 de junio del 2022 por la
Constructora AR para renovacion del paisajismo del piso 19 en su primera fase.
[ 9] Reintegro por construccién de dos Kiosko de Playa del afio 2021 entregado

por la Constructora AR.

% Y
Nota 13

2023

2022

-
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Diciembre Vafiacién
FONDO DE IMPREVISTO LEY 675/2001 129.186.263 76.699.219 52 487.044 68%
RESULTADOS DEL EIERCICIO 36.201.483 354.849.878 {318.648.395) -90%
RESULTADOS ACUMULADOS 361.449.100 59.086.266 302.362834 | 512%
Total Patri L 526836846 490.635.363 36.201.483 7%

Durante el 2023 se consignaron al Fondo de Imprevistos los recursos del 1%
del presupuesto de gastos del afio 2023 y se actualizo el Fondo de la Reserva

en el Patrimonio.

-SOLFIN
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Nota 14

de Actividades Ordinarias [ 14 ] 2023
Cuents Diclembre Diclembre Variacién %
CUOTAS DE ADMINISTRACION | 3.699.423.333 | 2.540.094.019 | 1.159.329.314 | 46%
EXTRACRDINARIA 2021 - 98.353.400 [98.353.400)| -100%
MANILLAS [ 101] | 1.966.263.331 974412792 991850639 | 102%
DESCUENTO PRONTO PAGO (263.048.445)| (159.630.912) (103.417.533)] 65%

Total Ingresos de Actividades Ordinarias !5.402,638.21‘3 3.453.229.299| 1.949.408.920| 56%

Comprende los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades desarrolladas en
cumplimiento del objeto social.

. CUOTA DE DESCUENTO TOTAL
Comportamiento de los Ingresos ADMON PHONTOPAGO  INGRESDS
por Cuota de Administracion 274.564.645 (13755.539)|  260.808.707
270.341.927 (12764976)] 257576951
400.00CRE 265.072.929 (17.529.712) 247.543.217
264629535 [13.136,383] 251.493.152
263.536.091 (14542986)]  248.993.105
278.841.863 (15583959)]  263.257.904
337.342.590 (55318.036)] 282024554
374497878 | (24.121130)] 350376748
374.454.433 (25.279.373)] 349175060
369,227,959 (26.129422)|  343.098.537
315020331 (22.266559)] 292753773
311.893.152 22619972 289.273.180

Total 3.699423.333 (263.048445) 3426.374.888

U BOLLICION FINANCIERA

WWW.TSOLFIN.COM

Diclambre Diclambre Varfacién
CUDTAS DE ACMINISTRACION 3.699.423.333 | 2540094019 | 1159329314 46%
EXTRACRDINARIA 2021 = 98.353.400 [98.353.400)| -100%
MANILLAS [10] | 1.966263.331 | 974412792 | 991.850.539 | 102%
DESCLIENTO PRONTD PAGO (263.048.445)| ([159.630.912)) [103.417.533)| 65%
Total Ingresos de Actividades Ordinarias | 5.402.638.219] 3.453.229.299] 1,949.408.920] 56%

Ingresos Manillas 2023  -2022 [10] A continuacién se detalla la
participacion de las manillas por torre

Numers de tario

Valor Total

sin WA

42017

42017

2023 e Diferencia 42017

Torre & 42017

[ Tokal
83755303 142 863.015 158908723

Febrera 48 953.782 145571 A28 59,617 B8 212%|
Marza 61 928571 66226051 A07%]
Al [ | 157
Hayo A7 588235 147%)
Juria 74.395 735 115.302 529 156%|

[ GH_BRT 5AE 308 740 452 o A2 D14 ) Enero 242,663,025 239454883 |- 3208142 -1% s LF
SIAALZTGE LIGRIELANL | aLsNDSS Febrero | 146570428 | 178468173 | 31eesyes| 2o ‘ )
TH SOLLICION FINARCIERA

iz B6AB0182| 100167318 108577088 | 123
Ageate S7a723a1|  laipe0arn|  ioeereomd | tai
Soptiemive | 62434675 ¥ | sacomons | am)
Cetubira 130835574 iB3053 | dneimivs | 1om)
Noviembrs | 133.747.000 12430183 17| =
| . IN
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Gastos de Administracion [ 15.1 2023 2022

Cusnta Diciembre Diciemiby Variackén

SUELDD | 55285333 3.666.657 |  50.6B8.656 | 1086% |
CESANTIAS | 4stasea 388889 4225875 | 1087%
INTERESES DE CESANTIAS 510.111 5.185 504,026 | 6735%
[PRIMA DE SERVICITS, | ss6a572s 388.889

'VACACIONES 2315015

APQRTES ARP 189.201

[APORTES EPS | svos287 395.733 4308554
'APORTES A FONDOS DE PENSIONES | esaneE7 560033 5082654 | |
APORTES A CAIAMAG [ 2zis360 185 700 2037600
APORTES A ICBF 1.660.700 130,100 1.520,600 | 1085%
SENA [ ti7z00 43 400 1013800 | 1085%
Total sueldos | B4.040.125 7.045440] __ 76.994.685| 1093%
SERVICIO ADMON ADM, OPE, ASIST Y JEFE MTTE 105.523.423 | (105.513.423)| -100%
REVISORIA FISCAL | Zef3s060 | 20761047 5763.083 | 8%
ASESORIA JURIDICA-AROGADO 27.700.000 9.779.017 17.920.983 1683%
{ASESORIA FINANCIERA - CONTABILID | e5s49580 | 21707362 | s4353318 | 208%
ASESORIA TECNICA (S150) 5.410.000 2728 800 2661200 | 0B%
OTROS | 3.700.000 - 3.700.000 [
Total Honorarios | 129285580 160.501545] -31215:969| -19%
INDUSTRIA ¥ COMERCIO 25695513 7.050.802 1B.644.711 2645
AVIS0S Y TABLEROS | : 3.518.000 [3518.000)| -100%
VA DESCONTABLE 139.409.009 > 139.400.095 | 0%
Total Impusstos | 165.104.612]  10.568.802 154535.810] 1462%
[CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES | 2215709 - 2315708 | 0%
Total Contribuciones 2.215.709 0 2215709 0%
SEGURQS COPAOPIEDAD 117923796 | 53008990 | 64913806 | 122%
Total Suguros 117.922,796] __ 53.008.990] _ 64.913.806] 122% '_So LF' N

TU SOLUCIO N FINAKCIERA
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Gastos de Administracion [ 15.2 ] 2023 2022

Cusnta Dicfambre Diciamb Variaclén %
PERSONAL TERCERIZADO 1.493.340.981 564480202 | 928860779 | 165%
VIGILANCIA B09.677.400 495109771 314567629 64%
'SERVICIO DE RECEPCIONISTAS . 98251569 |  (99.251.569) -100%
SERVICIO SALVAVIDAS £ 52,639,985 (52.639.985)| -100%
SERVICIO JEFE MANTENIMIENTD 24474431 (24.474.431)| -100%
|SERVICIO CONSEIE DE PLAYA 16.023.952 [16.023.952)| -100%
ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO 194.214.130 99.673.428 94540702 | 95%
CARROCTANCUES DE AGLIA 157.392.000 B5.852 280 70.539.720 81%
ENERGIA ELECTRICA 1L017.815.320 367911734 649.903.586 | 177%
TELEFONO E INTERNET 14.127.473 3.917.052 10.210.421 | 261% |
GRS 22478323 21850512 H27E11 3%
ASISTENCIA MEDICA 5811889 5371115 HOTT4 | B
SERVICIO DE ADMINISTRACION 63.905.775 [63.905.775)| -100%
HOTROS 3.520.220 = 3.520.220 0%
Total Servicios 3.718.377.736| 1.900461.806| 1817.915930| 96%

-SOLFIN
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Gastos de Administracion [ 153 | 2023 2022

C clambre Diclembre Varlacion % Anawo
MANTENIMIENTO ZONAS COMUNES 488445815 224647853 | 263.797.962 | 117% A
SMANTENIMIENTO DE ASCENSORES 90.794.346 71.000.978 19.793.368 28%
MANTENIMIENTE CAMARA DE VIDEQ 11.524.781 33.638.638 [22.113.857) -66%

MMTO TALANGLUERAS Y PORTONES 10,280,723 H.378.393 [30.097.670)| -75%

MTTO. JARDINES [ VIVERD ¥ MANGL 180.000 31L.537.000 [31.357.000]| -99%

MTTO PREVENTIVDS EQUIPDS (BOMBA - EQ PISCINA- Py BB.949.511 26.868.345 62081166 231% B
MANTENIMIENTO PISCINA 127.834.206 98311113 29.523.092 30% (=

MANTENIM

MANTENIM NTOEQ MINASIO

_ (340.000)] -26% |
1.246.395 | 24%

MTTO Y REPARACIONES CORRECT IVAS 47551918 39701918 | 506% D
MANTENIMIENTO DE ARES 71016113 68.526.113 | 2752%

MMTO SISTEMA CONTRAINCENDIO 10,402,429 TEI0A4T | 306%
LABORATORIO AGLA PISCINA 11.312.000 5.328.000 89%
FLIMIGACION / CONTROL PLAGAS 16779170 14.000.991 2778.179 | 20%

MTTO CORRECTIVOS EQL(BOMBAS-PISCINA-P 3.633.000 42.400.663 (38.767.663)] -91%

LAVADO ALBERCAS DE AGLIA POTABLE 11.550.000 11,398,225 151775 1%

EQUIPOS DE OFICINAS 1,134,202 = 1.134.202 0%
COMPUTACION 24344323 4.337.000 20007323 | 461% F
SOFTWARE CONTABLE 7.405.930 3.193.987 4211943 | 132%

Total Mantenimisnto 1.030443.247] 626998.553) 403444694 64%

Nota 15
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Tarcarn Facha ﬂi&ﬁ‘l A (Mantanimianto da Zonas Comunas) Vator

FLORES EIMES DRILDE /2033 Conmha DE TO DE AREAS COMUNES CORD LOBRY, PASILLOS, PISO 1 915 000,00
FLOREZ DOMEZ CHALDE COMERA DE A EARA T DE AREAS COMUNES COMO LOBDY, FASILLOS, IS0 1t 2.205.000,00
FLDREZ GOMES CHILDE G2/71/3603 COMPRA DE MATERIALES FARE MANTENINIEN TD DE AREAS CORMUNES COMD LOEBY, PASILOS, PISO 1t 5,189.000,00
{SODIMAT ECLOMBIA 5 A 14/01/ 2003 COMPIRA D U5 PENSADCR, CANECA, DECODIFIEADCIR, PILA, CANECA (FACT MES ENEND Mo, BXTFI00EL  1.413.545,00
GUERRERD FERNANDEZ JONATHAN ENRIOUE  17/01/2003 FABRICACION DE RASTRILLD EN ACERD AL CAREON SECTOR DE FLATA 260.000,00
UEMAN DAL DA IR AN DRLS 17/31/3003 SUNATSESTRO £ INSTALACION A TODO COSTO D4 CONECTORES DE SEGIRDAD FLEXCAMETALICOS PARA £0) 396 000,00
GUERRERD FERNANDES JIONATHAN ENFIDUE | 17/01/3004 CAMEND DE FUENTE EN FLANTA AMPLIFICADORA 295 000,00
[PLORES GOMEZ DNILDE 30701/ 2003 COMPRA DL MATERAES FARS MANTENIMIEN TO DE AREAS COMUNES COMO LOBEY, PASILOS, FIS0. J 7552.000,00
(UZCAND RIVAS ALEIANDRD ABELARDIO 10012023 TAPETES ATRARA MILGRE FARA TRAFICD ETRA FESADD PARA LOS ASCENSDRES DELEDFICIO [FACT Mo, 2685 000,00
|BUERRA BOLD ASTRID 17/01/2003 COTTURA DE FORKDS EN CORNES PARA PISD 19, PIACENA ¥ TONNE 3 5.000,00.
PALLARES ACOSTA YESICA PACILA 17701/ 2023 COMPRA DE TIZAS FARA MESA DE BILLAK Z=.000,00
TANCHEL FINZDN EDWIN MERNAN 17/31/3003 SUMINISTRO DE LETRERDS, PROMEIDD SENTARSE HUMIDO TAMARD 13055, SUMINISTRD FUERS DESEF  2130.000,00
DECOSIGH 5.4.5: O3/2/ 2023 COMPRA DE VIDRID FIECINA TORRE 3 7.436.975,00
FAVARRE ARLLS MRS DEL PILAN DE RELAY, -t - EIRSTALACIIN OF SIS 1 5% oo,
|MAVARRD SRIAT MAKLA DEL FILAR 57/033/200% SUMINETRO DE REILLAS, REFLECTORES 1 ACONNC TO E INSTALACEDN DE fel 51.000,00
TUOREE GOMES ONILDE T/03/2003 65 TE CORETG DEMATERLALES PANKS AN TENIEEN TO DE 20N COMUNES $430,000,00
FLOREZ GOMEE DAILDE 00/03/ 2005, GASTO COMERA DE MATERIALES PARA MANTENIMIENTD DE Z0NA COMUNES 3.375.000,00
FADREZ GOMEZ DRLDE 005/ 3003 GASTO COMPRA, DE MATERIALES PARA NAANTENIMMENTD DE ZONA COMUNES B 182 650,00
FONTALVD BBARE FERMANDD 1AVIER DA/T4/A003 GASTD TRANSPORTE DE PALS FARA KIOSCO, DESDE TOLU SUCKE HASTA RESERY A DEL MAR E50.000,00
|NDVOA CASTILD FREDY TORAS 17/05/2003 COMBIA D 3 MA0S DE PALMA PARS EIDSCO Dt PLATA 450.000,00
FAILLACE DELECH OMAR 23703/ 2003 GASTO COMPRA, DE CINTA ANTIDESLIZANTE 52.000.00
{YAHRIVA CONSTRUCCIONES 5,85 20/05/ 2023 50% ANTICIFD CONSULTARI A TIDISCIFUIN AR ESPECIALIZADA FARS EL RECIED A CONFORMIDAD D€, 9,000 000,00
¥AMKIVA CONSTRUCCIONES 545, 3yA3/3003 ANTICIPD oo DE Z0MA HUMEDA TORRE 1Y AREA DURA TORRE 2 15.649.425,00
“AHRIGA CONSTRUCCIONES 5.4.5 20/03/2003 ANTICIPD 50% REFARALIDH DE FISURAS, RESANE ¥ FINTURA DE AREA DE FACHADAS E INTERNAS TORKE B 334 7E0,00
(YAHRIVA CONSTRUCCIONES 5.8.5 3T 023 ARTICIPD 50% DEMOUCION FLANTILLA N AL ESTADO, CONSTRUCCION DE LOSETA CONCRETD GRAUT  BE<4 896,00
[CHARKIS CARD ANDHRES ALPONSD 03/73/2003 SUMINESTHC E INSTALACIEIN DE UNA BUERTA CORRLOIZA MANUAL EN RESERVA DEL MAR BT 265,00
NAVARRD ARLLS MARL DEL FILAR COMPRS DE £ REAILLE BARA FISCINA 11.900.000,00
FADREZ GOMEL CHILDE 3/04/2003 GASTO COMPRA DE MATERLAL PARA WANTENIVEENTO DE ZONAS COMUNES 7.770.000,00
TAILLACE DE LEDH COMAR T/04/2003 DASTS COMPRA DECINTA ANTIOESUZANTE ZONAS COMUNES 20,000,00
|NOVOA CASTILLD FREDY TOMAS 04/ 202 SUNMNISTRO DE FALMS DE AGLIA PARA KIDSED GRANDE DE FLA YA DE RESERVA DEL MK 500.000,00
MY SLAVICION 505, 28/04/200% TASTD SERVICID DE UNPIESA B2 12 005 BN TERND 5000 000,00
FAHRIVA CONSTRUCCIONES 5,05 03/04/3033 HE ANOOVI-1E PV HEL ANULALEON DF FACTURA DEVENTA_ 5 X8 B, 0
|¥AHRIVA CONSTRUCCIONES 5.8.5 B3/04/2093 ANTICIPD 30% CONSULTORIA MULTIDHSCIPLINAR ESPECIALIZATYA PARA EL RECIBD A CONFORMIDAD D 5.200.000,00
| YAHRIVA CONSTRUCCICINES 5.8 5 17704/ 2023 GASTE SALDD FINAL 50% DEMOLICION PLANTILLA N MAL ESTADO, CONSTRUCCION DE LOSETA CONCR| 824 896,00
(YAHRIYA CONSTRUCCIONES 585 17734/ 2003 QASTE) SALDD FINAL 5% REFANACION . WESANE ¥ FINTURA DE ARLA EINTERT B354 760,00
FAHRIVA CONSTRUCCIONES 5.4.5. 17/04/ 3003 GASTD PAGD PARCIAL 50% CONSULTORIA MULTICISCIFLINAR ESPECIALIZATA FARA ELRECIED A CONFC _ 5.000.000,00 -
{YAHRIVA CONSTRUCCIONES 5,05 177042003 GASTO & 5% REPAHA 5 SONA PUMESA TORRE LY AREA DUNATERRE S | 35,588,425 00 'SOLFIN
CHARRIS CARD ANDRES ALFONSD GASTD TALACICIN DE A0IGES, RESL ASCINA ¥ ACRILICO PARA LAMPARE 1647 708,93 T SOLUCIAN FIMARCIERA



ORICAD HEFMMANDEZ 1AHES UZETH.

(FERRECENTRALS.AS

COLEMPACLUIES SAS

COMERCIAL ORZUMA SAS

TENARRD ARIAS MARIA DEL FILAR

GUERRERE FERHANDEZ JONATHAN ENFIGUE
02 GONZALES JESUS

GFI0AO HEFNANDEZ JANES LIZETH
ORICAD HERNANDES LANES LIZETH
G SERVICIOS 5A S

FLOFEZ GOMEZ ONILDE

OROAD HERMANDEZ JANES UZETH
CFIGAC HERNANDEZ IANES LIZETH
TORAES BECERRS, JSE ALFREDD.
VDAL ADALBERTO

PADILLA MALDONM.DO LAE EDUARDO
CONSTRUMATERIALES LAFORTUNA S.A5
SUAREZ PAEZ JESU5 ARMANDD
CHARRIS CARD ANDRES ALFORSO
HOME BLASS 585

| iR HERNANDER JANES UZETH
PERRES EECERAIORE AIEDD,
FAILLACE DE LEON DMAR

GALIS ALTUVE FRABIO

AR CONSTRUCCIONES 545
i CEVGILANGA Y

btesal L S
[¥AHRIA CONETRUCCINES £ A5
ARl CORNSTRUCCIONES § A5
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Tarcero
|SOTELD MAMIAN I0SE FERNANDD
FERRECENTRAL 5.A 5
|FAILLATE DF LECO OMAR
1SERVIQIOS INTEGRADOS QUTSOURCING 5.4.5
NIOVIOUS, CASTILLD FREDY TOMAS
VARGAS HINCAPIE LUIS ALBERTO
VCHARRSS CARD ANCRES ALFONED
|ORORG HERMANDEZ JANES LIEETH
FLOREZ GOMEZ ONILDE
| GUERRERD FERNANDIER XONATHAN ENRIRUE
1ALMACEN EL INGENIERD 5.A.5.
FNGEL INGIENERIA ELECTRICA 548
|HF TEQNOLOGEA ¥ COMUNICACIONES SAS
FLOREZ GOMEZ OMILDE
FAILLACE DE LEGH OMAR

WWW.TSOLFIN.COM

ANEXO A (Martenimisrts de Zonas Comunas)

nﬁfoﬁ.n'znava GASTO COMPRA D MATERIALES PARA MANTENIMIENTD DE 200445 COMUNES

D6/05/2023:GA5TD COMPRADE PINTURS FARS MANTEMIMIENTD DE Z0MAS COMINES

09/05/2023| GASTO COMPRA DE CONTENEDORES DE BASURA PRACTIWAGON ERGO P.Ll:wuaum MEDIANG < CLER
15/05/2023 v 2073567 78/4/23 COMPFS, DF 51 DE TUBERLA PAR, a

18/05/2023 GASTO COMPRA DE MATERIALES PR REFADION DE LACUER A0ICIoNAL

IJ:f\lG.l’?D?J 0 DE PLATING PARy 10N DE VaLla DE Sal0a #L

13/06/3023 SERVICIC DE DESTAFE DE ALCANTARLLADD

13/06/ 2023 GASTO COMPRA DE MATERIALES PARA AAES DE MANTENIMIENTE.

13/06/2023) GASTO COMPRA DE RIALES PARA ARES DE MANTERIMIENTD

13062023/ GASTO COMPAA DE PiRA SREA DE =

13/06/2073| GASTO SERVICIO DF DESTAPCAAMIENTD DE TUBEAIA LOCAL Y DEL BARD DE GERENTIA - DESCARGLE DE
20/06/3023] GASTO COMPRA DE PR SAES DE o

20,106/ 2023 GASTO COMPRA DE PaRa 6REA DE ¥

20/06,/ 2023 85T COMPRA DE PaRA AAES DE o

29/116/2023 RECONSTRMCCION AL SHUT DE BASURA OF TORRE 3 ¥ 4 ¥ DEMOUCION ¥ CONETAUCO 0N I’:IE FAREDEN P
30,06/2023 TRANSHORTE PARA SOTAR ES00MBROS DEL YRAM.IU AEALZADG EN PISO.18

30/06/2023 COMPRA DE CLAVLLS FARA SHES DE MANTENIMIENTD

3116/2023 COMPRA DE SOLOADURA FVC ¥ DISCO DE PULUDDRA PARS AREA DE MANTENMIENTD

30/06/2023 COMPRA DE MATERIALES PULSADORES METALICOS ¥ IMPIADCR ELECTROMCO

20/06/2023 SUMINISTRO £ INSTALACION DE BOLSILOS, SERALIZACIONES EN FORMA DE FLECHA Y LETRERDS PISCING
20062023 MAND DE OBARA Y 0 OE CRISTAL ) DE PISOING

15/06/2023 COMPRAS DAVERSAS

D5/D7/2023 COMPRADE MATERIALES FARA AREA DE MANTENIMBENTD:

13/17/2023 MPREVISTOS FABRICACION € 3,15m € LA CHUT DE BASURA

21/07/2023 COMPRA DE CINTA ANTIDESEIZANTE

30,/17/2033 SERACIO DF AEPARACION DE TUBERLA DE AGLIAS LLUAAAS, DEROLICION Y FECONSTROCTION DE MURO
05/07/2023 GASTD REFARAGCIDNE IWF CION DE DILATACION ¥ Fi 5 EM FACHADA AFTO 1705
10/7/2023 SERVCI0 TECNICD DE MANTENIMIENTO DE EQUIPDS DE S#8TEMA DE CCTV

12/07/2023 CORTE 1 CONTRATC DE DBRA CVIL PARA EL SUMIMETRO E INSTALACION DE BY PASS DE LOS TANOUES T
30/17/2023 COSTO EXCEDENTE DE SUMINISTAQ DE PISO SELECRIGNAD POR AGMGH, MEDITERAANED OBRA 20644
20,07/ 2023 SALOG FINGL 20% COMSULTOR A TECHICA PARA RECIRO DE TORRE 4

sraomnon
1.372.832,00
3,300.380,00
173700
2,500 000,00
5.000,00
500.000,00
403 000,00
£.£72300,00
322.900,00
3.00G.000,00
A,076.000,00
#,672.900,00
T3.500,00
2,350.000,00
20.000,00
47100
E7.227,00
135,10
1,311 500,00
1,730.914,00
7.185.553,00
5,524 900,00
1,100 000,00
£30.000,00
&30.000,00
2,251.000,00
2,702 70,00
9776 445,00

ST

3.600.000,00

-SOLFIN
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Facha ANEXO A (Mantenimisnts ds Zonas Comunas)
05/05/2033 COMPRA D REJILLA PERIMETRAL ASTRAL BLANCA 75,90M  MTS 45 FIZZAS
08/08/2033 COMPRA DE PINTLFA FARA FACHADA DF ASCERSORES

11082033 SERVICIO DE RECARGA DE EXTINTORES

12/08/2023 SERVICIO FARS HABILITACION DEL SISTEMA D RED CONTRAINCENDIOS T3
14/082023 SUMINISTRD DE MALLAS PAasa, § KI05C085

14/068/ 202 SERVICID D 3\AAJES DE ESCOMBROS ¥ BASURA DE PLAYS

140080023 SERVITIO DE SUMINISTR E INSTALACION DF EMPACUE BUABLLA ¥ LETRERDS PaRa PUERTA DE ENTRAD
14/68/2073 COMPRA DF ELEMENTOS PAR EL AREA DE MANTERIMIENTOS

14/08/2073 COMPRA DE ELEMENTOS DE FERRETERLA PARA AREA DE MANTERIMIENTD
16/08/2073 SERVICIOS DE AAPARACION EN Z0RSA5 COMUNES

18/06/2023. COMPRA DE MANGUERA ¥ UNION MANGLUERA ZOMAS COMUNES

22/082023 SUMINISTRO Y MONTAJE DE INSTALAD O DE ACOMETIDAS ELECTRICAS
250682023 SUMIMISTRIOD £ [NSTALACION DE DISPOSITIVGS DAfADcs SENSORES DE HUMD
DA 2033 COMP R ELEMENTOS ELECTRICOS ¥ CONSTRLCOION

0270572023 COMPRACINTA ANTIDESLIZANTE

SERVOID DE REPARACION ¥ TRABAID D SCLOADLRA EN METERAL INGHIDASLE

|GUERRERD FERNANGES JONATHAN ENRIIE

ALMACEN ELINGEMERD 5,45
FAILLACE DE LEON DMAR:
|OfiCIRT HERNANDER JANES LIZETH
[RAVERSICINES DUIGLIN 5.0.5.

HOME GLASS 505
{CUUSTER CARITAL 4%
ELOAEA BOMEZ DHHLDE -

| GUERAERD FERMANDET SOMATHAN ERRIQUE

ORICHD HERNANDES JANES LITETH
INGEL INGIENERLA ELECTRICA 545
ALMACEN EL INGENEERD 5. A5,
INGEL INGIENERIA ELECTRICA 545
|HOME GLASS 86

ﬂ‘!.r’O‘B .ﬂ"Z SURIMNISTROS ¥ MONTAIES DE MEDIDOR ELECTRICD, CABLEADD, CAJAS METALICAS ENTRE OTROS
22/0/2033 COMPRA DE ELEMENTOS PARA MANTENIMIENTD PISCING

23/03/1023 COMPRA DE CINTA DE DEMARCACI DN ELASTICA PARA CANCHA,

2703/ 2073 COMPRA CONTROL PERILLA, ADAPTADOR ¥ UNCN PRESION

DS/ 2023, COMPRA DE SHLA RIMAK FaRs EL GRATORID 13/00/2003

19/09/2023 SUMINISTRD £ |NTALACION PUERTAS Z0hA FIEC0IAA Y ACCESD TORRE 1 4 FAROUEADERC
26/r3/2023 OTHOUD

2023 COMPRA DE MATERK ’AMMEADE A TEN =5
ﬂiu"loflﬂ"l FABRRICATION OF FISDE TANCUE DE BASURA, LETFUETLHALE EN LAMITNAR ALFAIOR 1/8 CON RUEDAS
2033, COMPRA D : PARS AREA DE o

I5/10y2023 SUMINIETRO £ TNSTMUN DE CABLE, BREIKERS \"ADECIJNUQN DE CASLEADO INTEANO DE TABLERDS.
26/10/2023 COMP R DE ELEMENTOS PARS MANTENIMIENTD DE PISCING

261072023 MANTENIMIENTO PREVENTIVO A QTOFONIA ¥ DEAGNCSTICO TECNICT COM INFORME

11/18,/2029 MAND DE OBAA ¥ SUMIN STRO DE PUERTA EN CRISTAL 10MM TP BORDE + ACCESCIR 0% DE ACERD

Valer
BO3.412,00
1,552.941,00
360.000.00
4.584.041,00
1,200.000,00
2,358 000,00
_155.000,00
4.471350,00
8.540.000,00
#40,000,00
43 698,001
4,700.000,00
T804 160,00
12,711 000.00
£20.000,00

1.470.000,00
£ 1E%.500,00
95.000,00
2,75 00,00
1.E1E.000,00
10,645 471,83
1.800.000,00
1,560.825,00

-SOLFIN
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Tarcars
HLOREZ GOME DRNDE
COLEMPACILES 545
FAILLACE DE LECN DMAR.
FAILLACE DE LEDH DMAR
ORORO HERNANDEL JANES UZETH
GALVIS ALTUVE FABKD
GALVES ALTUVE FARKD
ERALVIS ALTUVE FARID
GALVIS ALTLVE FARID

FIGLERDA FORNARIS FANA Y MARIA

CRCIRGD HERNASNDLT IANES LZETH
FLDREZ GOMEE COUIDE
PROVISIONES TAYRONA 565
FLEINEE BOMES DHRDE

FAILLACE DE LEDH OMAR
BURRACEN ELINGEMIERD 505,
AUMACEN ELINOENIERD 5.4.5
AUMACEN ELINGENIERD 5.4.5.
OfORD HERAANDED IANES LIZETH
NSEL INGRNERIA ELECTRICA SA5
ORORD HERNANDES JANES LIZETH
|NDVDA CASTILLD FREDY TOMAS
ORORD HERMANDED IANES LZETH
|DRORD HERMANDLE IANES UZETH
BERRED TORRES IOREGE LUIS
TERRECENTRAL 5,05

VIALUMVIDRID ALUMNIC ACERD CORTINAS

|ORDRE HERNANDER IANES UZETH
|BELTRAN AREVALD ALVARD

VIALAMDKE LRITADA
TUTTDS SPORT CARIEE LT

WWW.TSOLFIN.COM

Facha AME X0 A (Mantanbmiento da Zanas Comunas)

B3/11/3003 CORPRA DE MATERLALES PARA ANEA DE MANTENINIENTD

10/11/2003 CONTENEDOR COLEMPATIUES RECTANGULAR, FECICABLES ETC

14/11/3003 COMPRA CINTA ANTEDESLEANTE

FA711/ 2005 COMBIA GF EINTA ANTIDESLZANTE

27/11/2023 COMPRA DE MATERIALES FARA ARES DE MANTENIMIENTD

27/11/3003 MANC DF OBRA POR CORRECCION DE FUGA ¥ SUMINISTRD DE FAATERIALES

27/11/2003 COMPRA TEE DE 4 REDUCCION DE 4%53/4 UNIONES D 3 TRAMD DE TUED 4 DE 3 PEGANTE FVC
2114023 MANT DE 'OERA PO B FUGA £ TEMNE w1

27/11/2023 COMPRA TEE DE & UNICH PV DE 5 CONTROL DE 11/2 TEE 3/4 UNIDNES DE 3/4 SOLDADLRA PVE TUED ©
0y11/2003 ELABORACACN DE 18 COINES PARA LA TORRE 812

0/ 12/ 2003 COMPIA D MATERUALES FARR AREA DE MANTENIMIENTT

03/13/2003 COMPRA DE MATERLALES FARS AREA DE MANTENIMBENTD

/122003 COMPRA TORNILLDS, CASTAS TORNILLD FARA AKEAS D MANTENIMIENTD

03712/ 2003 COMBIA DF MATENALES FARA AREA DE MANTERINGEN T

06/12/2003 COMPRA, DE EXTINTOR, RECARGA DE EXTINTOR ¥ CRNTA ANTIDESLIZANTE

D7/13/3003 COMPRA DE ELEMENTDS PARS MANTENIVIENTD DE RISCINA

132023 COMERA DE ELEMEN TS PARR SARNTENIWENTD O BISCING

13/12/2003 COMPRA DE MANGUERS POR 50 FIES 15075

13/13/3003 COMPRA DE MATERIALES PARR AREA DE MANTENIMIENTC) i

12/12/2003 MANTENIMIENTD PREVENTIVO EN AKMAARIOS OF MEIDORES, BORNAS TUBLILAKES DE ACOMLTIDNS ¥ §
14/12/2003 COMPRA DE REMACHADORA, CHAZD'S EXPENSIVOS METALICOS ¥ BULTOS DE ARENS

14/12/3003 ARREELO DE KICSC0 PRINCIPAL INSTALASDOLE EL TECHD FALLAATE ¥ AIUSTANDOLE MA YA PARS ASES
14713/2003 COMPRA LN LITRE DE PANIER ¥ LITRO DE REVELD

14/12/2003 FACTURA DE COMPRA_DE MATERIALES LAVEN S FYC. CAIAS DL TRIC, CERRADURA, CLAV DTS, SEOUN FE-3.
15/13/2003 REPARACICIN DE LAMINA ¥ FINTURA DE ALTA TEMPERATURA ¥ POSTURA ¥ MANTENIMIERTE DEL ENCED
18/12/2003 COMPRA DE PIN VINLTEX BATE CURETE MARMICLITALIAND ENTRE CTHAS

1B/12/2003 COMPRA DE VIDRID £ WM IFCOLDRD TEMPLADS EORDE FLLIDO ¥ ERILLADD POLARIZADD COM FELICUL
HHFLR/I00 COMPRA DE VENTOSAS ¥ CONTA CESPED A GASCAUINA 2 TIEMPOS

23/13/3003 COMPRA DE MATERUALES PARS BAROS EN TUEERL, € TRRE 17 2 SEGUN FACTURA DE COMPRA 5 DE AG
23/12/2023 SERVICIC OE 1 VIAJE DEESCOMERDS CUENTA COBROD 10-12-3073.

26/12/2003 SERVICID DE 2 VIAIES DE ESCOMEROS SEGUN OO 26-12.2023

23713/ 3003 CONFECCION DE W BANDERENES SEGON L0 3

zv;w:m 1% BN LA ELABRACIDN D 34 CARPAS EN TELA MURCAN AZULREY

WI!HU?J CORPIA BE CARRD. Nlr SERV PLAST SERN CTEAE ﬂloID 31 TROS B [INEADS TH REDCH DA
31/12/2003 COMPFA DE ORTIVOS FARA
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Nota 15

Tercero
SERVICIOS INTEGRADOS CUTSOURCING 5.A5
SERVICIOS INTEGRADOS CUTSOURCING S.A5
SERMICIOS INTEGRADOS OUTSOURCING S.A5
SERVICIOS INTEGRADDS OUTSOURCING 5.4.5
SERVICIOS INTEGRADOS CUTSOURCING 5.A5
SERVIQIOS INTEGRADOS CUTSOURCING 5.A5
SERVILIOS INTEGRADOS CUTSCURTING $.4,5
SERVIOIOS INTEGR-I!DDS GLTSOURCNG S.A5
SERVICIOS INTEGRADOS CUTSOURCING S.A5
SERVICIOS INTEGRADOS CUTSOURCING A5
SERVICIOS INTEGRADOS CLUTSOURCING 5.A5
SERMICY 05 INTEGRADDS CUTSCURCING SAS
SERVICIOS INTEGRADOS OUTSCURCIMNG S.A.5
SERVICIDS INTEGRADOS OUTSOURCING S.A5

WWW.TSOLFIN.COM

Fecha ANEX O B [Mantenimiento de Bombas y Equipos Preventivos) anur
240172023 MANTENIMIENTO ELECTROBOMBAS CENTRIFUGAS SUMERDIBLE, FILTRO DE SRENA ¥ PANEL D PISCINA, AGCUTR ¥ PLANTA ELECTRICA [PV 5113440 MES ENERD) 4561.003,00
1024 20E3 MANTENMIENTO ELECTROBOMBAS CENTRIFUGAS, SUNEAGIBLES, FILTROS DE ARENS ¥ DE PAPEL DE LA PISCING, JACUZE ¥ PLANTA ELECTRICA TORRE L, 2V 3 4.160.515,00
214032003 MANTENIMIENTO ELECTROBOMELS CENTRIFULIGAS, SUMERGIELES, FILTROS DE AREMA ¥ PAPEL PISOING, JACUZT ¥ PLANTA ELECTRICA TORRE 1,273 5.180 515,00
?1{05(;‘3?3 G.AS'{J . 0 E[FC‘TN.'\BCWS (= ..iLl\fFﬁ.GIHLf:‘u. FILTROS DE ARENA ¥ DE FAPEL DE LAS PISCINAS JADLETN Y PLANTA ELECTRICA TORRE 5,160.515,00
24,/05,/2023 GATTO MANTERNIMIENTD DE ELECTROBOMBAS CENTRPUGSS, SUMERGIBLES, FILTROS DE ARENA Y DE PAPEL DE FS0IMA LACUZD) ¥ PLANTS ELECTRICS TORRE 1-| 8.000.000,00
Z4/06,/ 2023 MANTENIMINTG ELECTROBOMAAS CENTRI FUGAS, SUMESGISLES, FILTROS DE AREMA Y DE FAPEL DE FSONAS, JACUTA ¥ PLANTA ELECTRICA TORAE 1,337 & 1.000,000,00
Z2/0B/2023 MANTENIMIENTS DE ELECTROBOM3AS CERTAIFUGAS Y SUMERIBLES PARA PISCINAS B.000.000,00
21/08/ 2023 SERVICIO DE MANTENMIENTO ELECTACBCAMAS ENTRE OTRAS 8.000.000,00
17/11/2023 MANTEMIMIENTO ELECTROBOMBAS CENTRIFUGAS, SUNERGISLES, FILTRGS DE SRENS ETC 1.000,000,00
17/11/2023 MANTENIMIENTO ELECTROBOMABASCENTRIFUSA, SUMERSBLES, FILTROS DE ARENA ¥ DE PAPEL DE LAS PISCINAS, JACUED ETC 8,000.000,00
:'12’1 1432023 !'MlﬂFNIM.IE"n U ELECTROBOMEAS. CFN"'F: F_U_GAE. SUWEHGHI_J FiL “?]S DF .ﬂ.RENl\ ¥DE PA.PQL DF I.&S PISCINS, LADLEE ¥ FLANTA ELECTRICATORRE 1, J¥ 3R B.000. nnu._nn
01/12/2023 SUMIMSTRO DE ARENA HUICE ARA COMPLETAR EL NIVEL DL LECHO FILTRANTE DELOS FILTROS 1Y 2DE PISCINAT 3 344.000,00
12/12/2023 MANTENIMIENTS ELECTROBOMBAS CENTR FLIGAS, SUMERGIBLES, FILTROS DE ARENA Y DE PAPEL DE LAS PISCING, 1A0UZZ ¥ FLANTA ELECTRICA TORRE L, 2¥ 3R 800000000
L4/13/202% MaNTENIMIENTO ELECTROBOMEAS CENTRIFUGAS ETC FCARID 10220823 4.561.983,00

88.949.511,00
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Nota

15

Tercero
ALMACEN ELiI'qtvEI'lIE."IO Sas
ALMACEN EL INGENIERC 545
ALMACEN EL INGENIERO S.AS
ALMACEN EL INGENIERO S.4.5
ALNVACEN ELINGENIERD 5.0.5
ALMACEN EL INGEMIERC 50,5
ALMACEN EL INGENIERQ 5.8,5
TECNOAGUAS 545
ALMACEN ELINGENIERD 545
ALMACEN LLI\G: EAD SAS
N.MAEN ELINGEMERO S.AS
ALMACEN ELINGENITAO 545
ALMACEN ELINGENITRO .45
TECNOAGUAS S48
DULPISONAL SAS
ALMACEN ELINGENIERO 565
NJ‘\GLL‘\ ELI"EI.-ENIl ﬂU 5A%
ALMATEN | ELINGENIERD S.45
MORGAN GUERRA GREGOAID EEu

WWW.TSOLFIN.COM

Fecha .MIE!O € (Mantenimiento de Piscinas) Valor

011‘0["30.3 COMPRA DE INSUMOS DE FIS:J‘U\MES DE ENERD AﬂAi{FdL"l_ ) ”d‘.m!l!.ﬂﬂ
02/02/2023 FACTURA DE COMPRA 6.357.250,63
08/03/ 2013 FACTURS DE COMPRA 4,736, 718,37
09/12/ 7023 FACTURA DE COMPRA 4,736.218,37
Q403 T3 GASTC) COMPRA E IMPLEMETITOS RARA MANTERMIENTE DE FISCIN 10 233 R, 00
93/04/2023 GASTO COMPRA IMPLEMENTOS PR PISCING 2,405.000,00

03704/ 2023 GASTO COMPRA IMPLEMENTIS PARS PIEO KA

18/04/3073 COMPAS DE CLARIT PLUS X SK1G PARS PISCIMA TOARE 1
30/04/7033 DEVOLLCION FC CAURAD D4 VECES - FES 4513
O-I,rhﬁ.""ﬂﬁ GASTO LUMFHA DE ELEMENTOS DE LIMPIEZS PARA FISCINGS
04/05/2073 GASTO COMPRA DE ELEMENTOS DE LIMPIEZA PARS PISCINA

1083369600

25115/ 2023 GASTO COMPRA DE ELEMENTOS PARS MANTENIMIENTO D LA5 PISCINAS 2,355.000,00
25/ 2023 GASTD COMPRA DE ELEMENTOS FAAA MANTENIMIENTC DE LAS PISDINAS 11,412 637,00
18/06/ 7073 COMPAS, DE CLARIT PLUS % S0 PARA PISCING S44.538,00
10/07/ 2073 SEAVICID MANTENIMIENTC PREVENTIMO CALENTADOR DE PISCIFGA ¥ DEL GENERADOR DF VAPOR Pafs 1.576.000,00
21/07/3573 COMPRA DE ELEMTOS PaRS MANTENIMIENTO DE Lag PISCiNAS 13.917.479,00
a3/0a/ 7073 COMPAS DE ELEMENTOS FARS MANTEMIMIENTO DE BIZ0INA 12.175.579,00

DULFISTINAS S A5,

ALMACEN ELINGENIERO 545
MORGAN GUERRA GREGORIO SEG

DAFISONAS S AS,

Nota 15

Tercero

SERVICIHS INTEGRADCS DUTSOURCING 545

SERVICIOS INTEGRADOS OUTSOURCING 5.4.5
SERVICIOS INTEGRADOS OUTSOURCING 5.4.5
SERVICKDS INTEGRADGS CLITSOURCING 5.4.5
SALVIS ALTUVE FARIC
(GALVIS ALTUVE FARID

EALVIS ALTUVE FARIC
[CONSTRUMATERIALES LA FORTUNA SAS
LARAURIE MORALES PEDRC LIS

LCAIZA FERRER IAIME ANDRES

INGEL INGIENERLS ELECTRICA 545

GALYIS ALTUVE FARID

LVIE ALTUVE FADIO

LENDOAC MADRID FEISON ANDRES
AUMANLS ROMERD LALY SULET

GALVIS MTUVE FARID

TALVIS ALTUVE FARIO

GALVIS ALTUVE FARICH

FERVICIOS INTEGRADOS OUTSOUKNFEA 5
SERYICIOS INTEGRADCS OLTSOURCIGG 5.0.5
SERVICOS INTEGRADOS OUTSOURCING 5.4.5
SERVICIOS INTEGRADOS OUTSOURCING 545
BERMUDE? GOMET ANDRES CAMILD

SALVIS ALTUVE FARIC

GALVIS ALTUVE FABID

GALVIS ALTUVE FAS

2508/ 7023 COMPRLA DE ELEMENTOS FARA MANTENIMIENTO DE PISCiNe 10.883.321,39
05/13/ 7023 527100 POLARZADD DE FELICULE THANSPARENTE 3,407 500,00
L7/10/F023 MANTENIMENTO PREVENTIVD CALENTADDR PISOINA MASTER, KIT SENSORES ENTRE OTROS 2,830,000,00
51143029 COMPRA DE ELEMENTOS PARA MANTENIMIENTD DE FISCINA 13,935,453,
L4/12/ 2023 SEROI0 DESMANCHAD DF LOS WIDRIDS DF AUREDEDOR DF LA 16 DE MIRICS ¥ ADLILTOS D LA TE 4 00,06
20/12/2023 SERITIG COARECTIVD A GENERADOR DE WAPOR PARA BARID TURCD 18KM 3,333 400,00

127 634 205,20

IS e
WWW.TSOLFIN.COM

Fecha ANEXO D (Mantenimients Correctivos)
YELI0ES REPARACIGN TUBERA DE SUCCRON ¥ DESCARGA BOMBA FITRATICN PISCINA DE NISOS TL INCLUYE: CAMBIO DE ACCESORIOS PYCDE 2Y.
IYTLAHIES SUMINISTRO EINSTALACION DE 6 BRIDAS ¥ ACCESORIDS FYC 2, PARA BYPASS EN TUBERLA DE DESCARGA DE BOMEAS MACLEN ¥ PISCING EN £
VLIS SUMINISTRO ¥ CAMBIO DE MATERIAL FILTRANTE {ARENA SILICES PARA [0S UNIRADES DE FILTRACION DE PISCINA [UND DE 38 ¥ UND DE 247 UL
01/02/ 20125 FACTURA DE COMPRA BOMBA
SERVIOID Y OE MATERIAL P PARA REFARACICN DE FUGA TE AGLA
Ji"DFu"ACI?! GASTO SERVICIO ¥ SUMINISTHO DE MATERIALES, FNSTALACKON DE PARAL EN ANGULD PARA LA REVISION DE TUBERLA Y MARALES DE LA TORRE 1
O/ 07/ IS REROBINADD COMPLETO BOMEA PENROILD 2. 0HP CAMEID DE BOBIN A, RODAMIENTS, SELLOMECANICS, LIMIPIEZA ¥ ENGRASE GENERAL DE TO!
13/07/20%3 COMPRA TE VALVULA PARA BOMER
180 SO BB TENIVIEN 10 CORRECTIVD DE BRAZCS HIDRAULICOS
L1YTT{ A0S SER DE REPARACION DE SPINNIG - EQUIPO [E SIMNASIC
F1TTF S AN TENIVIENTO PREVENTIVD ¥ CORRECTIVO DF CITOFONDS, UMPIEZA INTERICOR ¥ VERIFICACION DE ZONAS COMURES
3007/ 303 SERVICHD DE RECONSTRUCCION DE TUBERIA DF AGLUA POTABLE SALIDA DE BOMEA - MAND DF OBRA POR CAMBED DE TUBERIA Y ACCESCRIDS Py
WW&Z? SERYICIC MANTENIMIENTO & GUARARADORA FSS5 MAND DE DBRA Y MATERALES
LAS RECEFCIONES & COLOR 017082023

TO ¥ REPARACION
(o s ARREGLO Y MANTENIMIENTO

17/ 103053 CORRECOION FUGA PISO 4Y PISO 14
77143083 SERVICED CORRECCION DE FUGA TORRE 4 PISO 4 PARQUEADERC 8525 CAMBIC DE ADAPTADOR MACHO TUB DE 2 UNION SINIPLE DE 2 MANO DE (
S0/ 11/20023 MANG DE OBRA POR CAMBID) DE PISDES, BAUNERAS, ENGRASE ¥ SUMINISTRO L MATERIALES

08/11/30E3 EVENTO TORRE 1V 2 DE AGOSTO - EVENTO TORRE 1 CAMBIO DE VALVULA Y CAMBID DE SECOIDN - EUUHYDU‘ TUBERLA DE ﬁﬂ[ ARE 131 DE Af
10/11/304% SERVICID PARA SUMINISTRO E INSTALACION DE CHECUE HIDRD D 4 PARA TUBERLA DE DESCARGA DEL SISTENA DE PRESION DE TORRE 3
20/15/30EE PREPARACION L SISTERS DE SUCCION ¥ SISTEMA DE DESCARGA EN EQUIPOS DE BOMBED AGUA POTARLE TORRE 3, TRABAIC TANTO NOCTLRN
3/14/305% SERVICICS DE COMSTRUCCION DE BY PASS DE TUBERIA DE AGUA POTABLE DE LAS TORRES 1Y 2

11/18/2073 SUMIKISTRO E INSTALACICN DF BISAGRA HIDRALLICA MARCA YALE OE CAPACIDAD DF 150 KILD'S PARA PUERTA DE VIDRIC TEAMPLADD ACCESCT
E2/12/ 3155 CORRECOIDH FUGA TORRE & FISD 5, FICALA DE PARED CAMEIO DE TEE DF 21/2 UNIONES, TUBD SOLOADURA FANETE ¥ PINTURS D PAED LIMPIE
1T CAMEIC) DE TUBEAIA ¥ ACCESORIOS SCH B0 DE 5 EN EL PISD # DESMONTAGE DE TEE 6 ENTRE 0TROS

/123025 CORRECCICN DE FUGA TORRE 2 CAMIC DE TUBERLAS ENTRE CTROS

-SOLFIN
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Valor
1355676
10732457
2005301
L6 109
1.325,000
2000000

66,387
1azn.000
153,000
1 806000
4.100,000
oo
Fm.0m
2500.000

350.000
230000
12911373
2100000
3.130.000
13717715
9a0.000
500,000
5.000.000
2o000m
A7.551.918
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WWW.TSOLFIN.COM

Tercero Fecha ANEXO F [Mantenimiento de Equipos de Computo y Oficinas) Valor
WIVERDS PRADA RUEY JOHANA, 17001,/7073 | COMPRA DE (IS0 ADATS 1TB ADATA HOSE 300.000
INOUSTRELAMADOR DELA LOSTA S, 18/01,/7073 LICENCIA PARA SOETWARE 2XT PARA P GARITA DE SISTEMA IE HUELLAE INSTALACION (FACT Mo |AC 21 ENERG) ol
PBASRIN BELTRAN PEDRO ALEISNDRD 1 | ’ I ] NET, FALLA DE LICERICIA DE OFFICE DE COMPUTADORDE MANTEREMIENTD), aas.000
BASAIN BELTRAN PEDRC ALEIANDRO I0/02/3073 INETALACION ¥ CONFIGURADION DE PUNTD DE RED 660,000
NAARIN BELTRAN FEDRO ALEIANDRD 2102/ I0FE | COMPRA DE BANDESA TORNILLOS TUSRCAS RACK, GABINETE RACK, MEMOSIA RAA 466, DISCO DURD SDUDD 850,000
COMURICACION CELUILAR 5 4 COMCEL S A 17/00/2023| COMPRA DE CELULAR CORPOAATIVD PARA ASISTENTE ADMON 659,900
BAARIN BELTRAN FEDRD ALEIANDRO 00/04/10F3| GASTO SERVICIC DE VISITAS TECMICAS ASISTIDAS, POR CONCEFTD DE CONFIGURAD OM ¥ AMPLLACION DE ALMACERY 60000
WIVERDS PRADA RUBY JOHAMA 24/04/2073|GASTD COMPRA DE UPS POWEST 750 £00.000
COMPLLAGO 845 1505/ 7003 COMPRA DE DISC0 DURD LISH d TERSS TOCH A NEGAD 13 445
COMPULAGO Gas5 L4008/ T073| COMPRAS VaRIAS 540,000
IAGAIN BELTRAN PEDRO ALEJANDRO 074073073 SERA 00 DE INSTALACION ¥ CONFIGURACION O ROUTER 60000
200M VIDED COMMUNIEETIONS INC IT/07/7073 COMPRA DE PLATAFORMA PARS GRABACION DE REUINIONES DE CONSEX0 DE ALOVIN STRACION 73,000
COMUNICAOON CELULAR § A COMCEL 5.8 37/07/3033 | COMPRA, DE CELULAR PARA CORPORATIVO ARA FLAS 630,530
BAARIN BELTRAN FEDRD ALELANDRO 1408,/ 7003 SERVICIO DE INSTALACION ¥ SUMINISTRO DE LICENDIA DFFICE 365 POR UN &R0 1. 360,000
VIVERDS PRADA RS JDHANS, 14008/ 2053 | COMPRA DE COMPUTADOR DE MESS FYZEN 5 56005 MEMDRLA RAM € GB DOR4 5505658 MOCITOR 20 TECLADG ¥ A 1.650.000
MR BELTRAN PEDRC ALELANDRO 29,08,/ 7072 SERVICIO DE ARREOLD P A15,000
MARIN BELTRAN PEDRO ALELANDRO 2908/ 3003 SERCID WISITAS TECKICAS POA FALLA EN EL HISTEMA DE PC 540.000
200M VIDED COMMUNICATIONS INC 03/05/7073 COMPRA PLATAFORMA PAAS L GAARACIDN DE Lag REUNIONES DE CORCEICS DE ACSAOM 27-08-2023 73.000
MASAIN BELTRAN PEDRO ALELANDRO 07103/ 3033 SERACID VISITAS TECRICAS TIDAS PO FALLAS SISTEMA | NTERNE 360000
NASIN BELTRAN PEDRC A ELANDRG U7/03/ 7072 | SERVICIC MENG DE OBfuA POR INTALAGON Y CONFIGURACION ROLTER 205 200
IHOUSTRIACABADDS DE LA COSTAS.AS O7/03/ 2073 MANTENIMIERTO PREVERTIVD ¥ CORRECTIVD £50.000
INDUSTRACABADDS CE LA COSTA S.AS 07/09/1073 COMPHRA CASLE TIFO CANALETA X 3 METROS i o 185714
BAARIN BELTRAN PEDRD ALELANDRD 07/03/2003 SERVICID DE MAND DE OBRA POA INSTALATION ¥ CONFIGURACION DE DISCH DURD {COMPRAS MATERIALSERVICIO L 350,000
MAAIN BELTRAN PEDRC ALELANDRD 12008/ T0F3 SERICID VISITA CONFIGURACION Y CAMBID DF CONTRASERAS EN EQUIPTS 320.000
WIVERDS PRADIA RUBY JOHANA, 148/ B0d 3 COMPRA DE COPUTADORA TIE MESA FCAYZEN 5 56006 /606, 75658 LEA06TY
AR BELTRAN PEDRD ALELANDRO 2T/08/ 3073 TRAILADO DE LOS EQWFOS DE COMPUTO DF CONTABILIDAD, SLATH S PUERTOS ¥ SERVICIO DE MAND DE OBRAPOR E 210.000
WORLD OFFICE OOLOWBIA 505 1,008/ 7033 | CENCIA SERDOR EMPAESARIAL Y LICENCIA ADICIONAL 2.750.000
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Tercero Fecha ANEXO F [Mantenimiento de Equipos de Computo y Oficinas) Valor
MARINEF”RAI‘J?EEHO;\.‘.EIN\IDHO 05,10,/ T Y WAANTENI MEENTO PREVENTIVE, :'.ORRECH\?:.'.‘I'JE SISTERAR CCTV ¥ DAR 1.380.000
MIVEROS PRADA RUBY JOHANS 1110/ 073 COMPRA RECARGA TOMNER 1052 ¥ TONNER NP HF 1054 176,471
VIVERDS PRADA FUBY JOHANA 31/10/2023 COMPAA RECARGA DE TONNER 1054, 50024
WIVERDE PRADA RUBY JOHANS 31/10/2072 COMPAS DE DIADEMA 111019 CALL CENTER 42017

Z00M VIDED COMMUNICATIONE INE
VIVERCHE PRADS RUBY JOHANS

IWVERDS PRADA RUBY JOHANS,
ZOOMVIDEC COMRMUNI CATIONS INC
COMUNICADION CELULAR 5.4 COMCEL S &
COMUNICAION CELLAR $ 4 COMCEL 5 4
ZDTM VIDED COMMUNICATIONS INC

31/10/2073 | UISCRAIP G0N 20004
03/11/1073 COMPRA RECARGA DE TON
T3LL 0TS COMPRA IMPRESORA HP 1
30/11/ 1003 SUSCRIPCION 200
OL/1L1/20FY | COMPRS DE CELULAR ¥ SINCARD PARA JEFE DF MANTENIMIENTO
OL/11/ 3033 COMPRA DE CELULAR ¥ SINCARD PARS JEFE DE MANTENINIENTO
OL/12/20E 200K MENSUALIDAD PLATAFQRNA 17-12-2023

¥ EQUIPO DF WESA PCAYZEN 3 2600/6G8/ recn

WIVERDS PRADS RUBY JOHAMNS, # COMPRA RECARGA DE TONNER
MULTIRECARGES Y SERTI0% MEAA DE 3 TONNER PARS RECEPT 0N
VIVERDS PRADA FUBYJOHANS, U512/ 7073 COMPELA COMBO LISa TECLADO + MOUSE FOWER GROLP

73/12/ 1083 SERA IO MANTENIMIENTD, DISE0 DURD, ANTENA WiFl CC022-13.2023
23{12/ 1073 SERATID DE INSTALADION DE SAMCOL SEGUS FAELTL.SA

2712/ 073 SUSCRIPOON Z00M

12/ 2073 DOMINC DE LA PAGIMAWER DF LA AGRUPACICN

MARIN BELTRAN PEDAE) ALEIANDAC
BECERRA DCAMPC LESLIE RATHERINE
200 IDED COMMUNICATIONS INC
AL FRANCD ANGELITA WARLA
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Nota 15

Gastos de Administracion [ 15.4 | 2023 2022
- Diciamb
OEPRECIACION ACUMUILADA ECL OFICINAS 899.921 = B99.921 0%
DEPRECIACION EQUIPD DE COMPLITO 1.515.692 1.399.000 116692 | 8%
Total Dapraciacion 2415613 399.000 1016613 734
DECORACION FECHAS ESPECIALES 9,298,496 62,458 436.038 | 5%
DECORACION DE NAVIDAD 3075706 983113 (2907.407]] -49%
ELEMENTDS DE ASEQ 72306373 H9.544614 22761729 | 46%
ELEMENTOS DE CAFETERLA 5.652.467 1,898,120 3754347 | 198%
EAPELERIA 13723791 7.956.917 5766874 | 72%
BAPELERIA MANILLAS E 36,900 (36.900)| -100%
COMBUSTIBLES 7266658 5520.316 L746.342 | 32%
MOVILIZACIGN URBANA 2518136 2756671 (238.535])] 9%
GASTDS DE ASAMELEA ¥ CONSEID 15.760.000 8021576 7738424 | 96%
COMPRAS DF [BRAZALETES) 31.893.947 22.008.180 9.885.767 | 45%
INVERSIONES E 10404927 | (10.404.927)] -100%
COTACION ¥ REPOSICION ZONAS COMUNES - 188.160.267 | (188.160.267]| -100%
GASTOS DE IMPREVISTO 5211034 1482310 3728724 | 252%
Total Diversos 166,706,608 312.636.399] -145.929.791] -47%
Total Gastos Administratives 5416512025 3.072.620,539| 2.343.891486| 76%
SOLFIN
WWW.TSOLFIN.COM
Anexo C
Ingresos no Operacionales [ 16 ] 2023 2022 El rendimiento generado por los dineros
- - CRNEE - en fiducia.-
RENDIMIENTDS FINANCIERDS E INTERESES 7727392 1662966 6.064.426 | 365% c
INTERESES DE MORA EXFESAS COMUINES 41.478.238 27.160.497 14317.741 | 53%
ALQUILER VALLA PUELICITARIA 5.042.016 5.042.016 0] 0%
ALQUILER DE RESTALIRANTE S 15.600.000 | (15.600.000)] -100%
[ALQLILER DEL BAR 6.000.000 6.000,000)] -100%
ALQUILER DEL CAFETIN 8.400.000 (8.400.000)] -100%
|ALGILILER DE DEPOSITOS 546,220 (546.220)] -100% Anexo B
SPA 10.230.000 6.000.000 4230000 | 71% Corresponde a recuperaciones de gastos asi
BBO 16.394.941 10.232.017 6.162924 | &0% -Menor valor del Impuesto de renta 2022 $15.162.414
ALCILILER DE PLAYA 3614310 1.848.740 1765570 | 96% --Otos reintegros por conciliaciones de cuentas $7,358,610
SALON SOCIAL 2.894.308 850.000 2044308 | 241%
INGRESO FOR CONCEPTO DE ENERGIA - 32783672 | (32783.67 zfi -100%
REINTEGRO OTROS {ENERGIA) [10] 38464354 11.750.729 26713625 | 227%
IMGRESCS EJER, ANTERIORES [11] 22521024 2402128 20118896 | B38% 8
APROVECHAMIENTO [12 ] 6629437 25.554.430 (18.924.993)] -T4% A
INGRESD POR PAGO DE POLIZA - 11138900 | (11.138.900)] -100% Anexo A
AIUSTE AL PESO £8.502 23.243 65.260 | 281% C de al imiento d
Total ingrase no Operacionales 155.084.523] _166995.557) 119110341 7% I OMEEE (EESEEIEND ¢S

insumos quimicos por la Constructora
AR para la Torre 4

-SOLFIN

TU SOLUCION FINAKCIERA



Nota 17

Gastos no Operacionales [ 17 ] 2023 2022
Cusnta Diclambre Diclembra Warlacién 3 Anexo
GTS, BANCARICS - BANCOLOMBIA 6.508.,604 17.396.851 | (10.798.156) -62%
GASTOS DATAFONDS 15768.094 | (15768.094)] -100% Anexo A
GTOS IVA WOMP 641,536 41700 599.836 | 1438% — Los mas representativos fue lo
5TOS COMISION WOMP LO#.119 209,978 834141 | 397%
INAPTO GOBIERNG #X1000 7.982.148 582436 | 7399912 | 1270% pagadajajlnvermetrajpon
COMISIONES BANCARIAS 30585.142 | 2487765 38.097.377 | 1531% $18.154.892, Ministerio de
INTERESES [ 131 28979006 | (33.109)]  29.012.115 |-87626% A Relaciones Exteriores por
DETERIGRO OE CARTERA =01 3.165.171 (2.165.171)] -100% A q
COSTOS Y GASTOS EJER ANTERIORES 182.683 | 21741672 | (21.258.989) -98% $2207.472y Crecﬁseguros [Peir
IMPUESTOS ASUMIDOS 77,191 77191 0% $4.637.894, Zurich Seguros
RESERVA LEGAL LEY 675/2001 30302604 | (30.302604) -100% $3.978.748
GASTOS NG PRESUPUESTADDS - 43.528.884 |  (43.528.884) -100%
SANCIONES 3.086.979 | 513.000 2.573.979 | 502% B
AJLISTE AL PESD 1,536 | 1.634 (a8) 6%
Total Gastes no Oparacionales 89479.034] 135706679] -46.227.648) -34% — Anexo B
Corresponde a la sancién del
Ministerio de Relaciones Exteriores
y otras

t -SOLFIN

TU SOLUCION FINAKCIERA

I A
WWW.TSOLFIN.COM

Nota 18

Impuesto a las Ganancias [ 18 ] 2023 2022

Diciembre Diclembre Varfaclén
IMPLESTO DE RENTA Y COMPLEMENTAR [15.530.200)|  (57.047.759) 41517559 | 73%

Diferencia Saldes Caatables VE Anexo Fiscwl - ERT

RENTA EN EL MES

-SOLFIN

MARIA CLAUDIA TAMAYO, nosotros recibimos que muy juiciosamente ya los estudiamos Es correcto
si les parece a ustedes por agilidad y poder entrar a unas conclusiones y a preguntas de los
asambleistas les parece bien no sé qué opinan porque si no se vuelve tedioso algo que ya leimos y ya
estudiamos todo el informe o los resultados finales de este.

Por dltimo tenemos los impuestos a las ganancias que son Quince millones de pesos ($15,000,000), el
impuesto a la ganancia pero por temas de retencion en la fuente que nos hacen, los bancos por el uso
del datafono vamos a quedar este ano con un saldo a favor, no vamos a pagar impuestos pero igual



producto basicamente de ese saldo a favor de retenciones que nos han cobrado el resultado al 31 de
diciembre del 2023 esta por $36,201,483 que comparado con el ejercicio inmediatamente anterior
tuvimos una 90 %. esto en cuanto a el estado de resultado

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, abre la sesiéon de preguntas sobre el tema, aqui en la sala hay
algunas intervenciones, en plataforma tenemos cinco (5) intervenciones continuemos.

El contador informa que graficamente también se presenta cada uno de los resultados de forma
mensualizada en cuanto al estado de situacién financiera, encontramos aqui el equivalente al efectivo
en donde efectivamente, comparado con el afio inmediatamente anterior, tuvimos una disminucién
del 19 % producto también de los diferentes gastos que tuvo la copropiedad, y también efectivamente
existe el embargo que es un recurso que estd digamos congelado pero que esta dentro de otra cuenta,

Existen algunos activos de fiducia que estan restringidos porque pertenece logicamente al fondo
imprevisto que como bien ustedes lo saben, pues se va destinar exclusivamente para aquellos eventos
de imprevisto que la misma norma establece y efectivamente, el consejo autorizé también la creacién
de una fiducia en donde todos aquellos recursos que fueran del fondo de imprevisto fuera la fiducia
para que esta ganara un rendimiento y este fue creado en agosto del 2023 y a diciembre generd unos
rendimientos financieros por 6,666 que estan dentro del estado de resultado,

También se autorizaron unos recursos que tenian que haber sido consignado del afio inmediatamente
anterior y que también se hizo la respectiva regularizacién en el 2023.

En cuanto a deudores comerciales y cuentas por cobrar efectivamente el departamento de
contabilidad que esta en la actualidad que es T-solfin tomo la contabilidad a partir del mes de febrero
en la cual a partir de ese momento empezamos a hacer unos procesos de conciliaciéon de cartera
teniendo en cuenta que en dos afos pasaron cinco empresas contables, en donde efectivamente la
agrupacion no tenia el poder de su informacién financiera porque el software no era de propiedad de
la agrupacion.

Por lo cual en julio del ano 2002 se adquirié el software y a partir de eso fue que se obtuvo la
informacion, muchas de estas conciliaciones no se han culminado es porque la informacién es escasa
y se ha venido regularizando porque los propietarios han reportado las evidencias de los pagos, por
lo cual hemos logrado bajar en un 32 % la cartera comparativamente con el afio inmediatamente
anterior; igualmente ocurre también con las consignaciones por identificar que se encontrd en
$60,000,000 millones de pesos lo hemos bajado a $49,000,000, pero que ya se ha hablado con la
administracion porque hay muchas consignaciones que tiene muchos afios y ya tienen que tomar ya
la decision de poder mirar qué se va hacer con eso, si se va a llevar como recuperacion y en la medida
en que el propietario consiga su soporte y se va activando nuevamente, sugiero darle seriedad a ese
tema

Basicamente hay unos anticipos que estan relacionado aqui que se han entregado que ya el 60 % de
esto ya se haregularizado en el 2024, pero lo mas grande es el embargo judicial que en teoria digamos
quizas creo que en abril debia quedar listo, igual presupuestalmente también ya se va a establecer
dentro de eso y la péliza que se tomd o que se renovod en el mes de octubre, en donde fue una pdliza
incluyendo IVA de $185,000,000 millones de pesos, al gasto se lleva los $155,000,000 y los
$29,000,000 millones de pesos se llevan digamos dentro un IVA descontable para poder con la
proporcionalidad tomarnos un porcentaje de esto que igual con anterioridad tampoco pues se venia
haciendo y esto pues légicamente que favorece mitiga un poco el impacto del pago de los Iva



generados, la administracién de impuesto producto del uso de la manilla y de aquellos otros ingresos
diferente a cuota de administracion.

Tenemos unas propiedades planta y equipo que son basicamente activos de equipo oficina y equipos
de cémputo teniendo en cuenta que aquellos bienes de uso comun no entran dentro del estado
financiero, pero si hay que darle légicamente el mayor uso y tener control sobre eso en cuanto a los
pasivos tenemos digamos las cuentas por cobrar basicamente este incremento en las cuentas por
cobrar fue bdasicamente que se tiene a la empresa de seguro en el saldo a diciembre fue de
$35,000,000 millones de pesos, por eso hay incremento por la pdliza porque se tomé a ocho (8)
cuotas.

La presidenta MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa que se procedera a cinco intervenciones como
quedd en el reglamento iniciamos con la plataforma.

El sefior Juan Sebastian Vargas dice que hay varias aclaraciones, la primera es que la desviacion no fue
tanto como del 84 % sefior contador porque solamente los hallazgos son $200,000,000 millones de
pesos que no estaban presupuestados, 6sea desde el 2022 desde ese consejo nefasto viene esta
desviacion cuando nos presentaron un superavit de $300,000,000 millones, entonces eso si por favor
le pido al contador que lo valide, también las cuentas por cobrar que suman mas de $60,000,000
millones de pesos desde AR y todavia nadie ha querido ir a cobrarlos y lo he venido denunciando todo
este ano, de igual manera le pido también por favor al contador que especifique el monto de los
arrendamientos de los locales ese monto del arrendé los locales, uno tiene dos formas de impactar un
estado financiero o por lo negativo o por encima por el ingreso y por los locales nosotros tenemos
$500,000 pesos de arrendamiento mensual por cada local,

La sefiora Claudia Ardila apartamento 151 agrega que los estados financieros fueron enviados con
tiempo a todos nosotros yo personalmente los revisé en compania con un grupo de ocho contadores,
los estados financieros reflejan la realidad del conjunto todo lo que dicen que estd barato el
arrendamiento eso no tiene nada que ver con los estados financieros, sefiores debemos aprobar los
estados financieros y después corregir que si quieren subir el arrendamiento lo que quieran hacer el
no aprobarlos nos genera una nueva asamblea un gasto econémico y las cifras no van a cambiar porque
la matematica es la Unica ciencia exacta Esa es la realidad del conjunto y asi es estamos Gracias

El contador informa que primeramente a ustedes que lo que establecid revisoria fiscal en cuanto a
aquellos temas de facturacion que venian de ano inmediatamente anterior lo que afectd
contablemente fueron $43,000,000 millones de pesos, lo que él establece es la afectacion de los
estados financieros y otra cosa el flujo de caja, dentro de ese flujo de caja légicamente esta el embargo
que eso es un dinero nuestro que al final cuando ya lo liberen y por otro lado habian otros rubros que
ya estaban contabilizados que faltaba era gestion de cobro, pero solamente fueron $43,000,000
millones de pesos y con relacién al tema de las sanciones hay que tener en cuenta que el tema por
rubro uno tiene que desagregar lo que corresponde a intereses moratorios llevarlo a rubro de intereses
moratorio lo que le corresponde al tema de sanciones, también dentro de esta cuenta de sanciones
también tuvimos una recuperacién por tema que nosotros somos contribuyentes al impuesto de renta,
este es un gasto no deducible, por lo cual aquello también no deducible yo lo que hago es también
netear un poco ahi para beneficiar l6gicamente o que no estoy no estoy haciendo nada indebido pero
que también lo que hago es intentar también mitigar un poco ese efecto por eso van a encontrar los
$3,000,000 millones de pesos pero que quiera igual la relacion detallada de ese movimiento.



La sefiora propietaria del apto 503 Claudia Davila, hace una consulta con la nota 16 ingresos no
operacionales los alquileres aparecen para el ano 2023 en ceros quisiera verificar si esta en otra parte
ese registro o como se entiende ese nimero

El contador responde que en cuanto a los alquileres que, en cuanto a los ingresos no operacionales
efectivamente, existen unos ingresos que no estan causados basicamente por qué lo que pasa es que
cuando se hizo el tema contractual con el tema de restaurante bar y cafetin ellos hicieron unas
inversiones que en teoria se iban a cruzar con estos arrendamientos ya efectivamente no hubo claridad
sobre eso y no encontramos la forma de coémo facturar hasta que no fuera claro

El sefior PABLO ROMERO DONADOQ, interviene diciendo que al concepto que dio nuestro contador
el sefnor nivaldo Hernandez con base a las cuentas por cobrar que se le deben pasar a la constructora
AR debo dejar consignado en el acta que no se le ha pasado porque tenemos que tener los soportes
donde la constructora se hace responsable de las actividades que la administracion desarrollé eso en
realidad lo que indicaba el sefior Juan Sebastian tiene un valor aproximado los $60,000,000 millones
de pesos los cuales tenemos que buscar en el momento histérico cuando se ejecuté y los correos
donde la constructora se hacia responsable esto si no existe se debe llevar a un tema de garantias y
defenderlo a nivel juridico por temas estructurales de lo que compete la normativa en Colombia, es
muy claro que se hicieron reparaciones que se suponia que iba a cancelar la constructora pero si no
hay un compromiso de ellos en un correo que sustente el cobro posterior eso simplemente va a quedar
como un gasto realizado por la copropiedad.

La sefiora presidenta] MARIA CLAUDIA TAMAYO, formula la pregunta aprueba los estados
financieros del periodo 2023 opcién uno no apruebo opcién dos si apruebo listo 2 minutos por favor

Sefior/a Asambleista, ;Aprueba los Estado financieros del periodo 2023?

(Coeficiente)



Respuesta:
Se aprueban los estados financieros del periodo 2023 con el 48.87%

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa que a la pregunta contestaron si apruebo los estados
financieros 48.9 en coeficiente total 74.4 abstencion el 10.0 para un total de 15.2 no apruebo el 6.8
para un total del 10.4 total coeficiente 65.7 para un total de 100 coeficientes Muchas gracias

7. Presentacion y aprobacion del proyecto de presupuesto primero de enero al 31 de diciembre
de 2024

El sefior PABLO ROMERO DONADO, agrega que quiere presentar un preambulo antes de iniciar el
proceso de aprobacion del presupuesto de gasto 2024, este presupuesto de gastos se realizé con base
a la ejecucion presupuestal y a las necesidades reales del conjunto en la convocatoria se emitié y se
anexd un presupuesto con un 12 % de aumento en la expensa como de administracion la
administracién, una vez obtenido los valores de contrato y analizado los presupuestos se pudo ajustar
unos rubros el cual llegd a una rebaja del 10.51 % esto atendiendo las sugerencias de los residentes y
acordando con los proveedores sostener hasta una nueva aprobacion por parte del Consejo de
administracion la renovacion de los valores de contrato entonces pongo a colacién y explicacion de
nuestro contador el cual estuvo durante el afo fiscal y quien va a presentar el presupuesto para la
aprobacion de esta asamblea.
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El contador explica el presupuesto del 2024 tenemos unos ingresos totales de $2,196,000 millones de
pesos, esta variacion es con relacidn al presupuesto inmediatamente anterior y tenemos por el pronto
pago tenemos un presupuesto de $302,591,254 esto légicamente nos da una variacion del 18 % con
relacién al presupuesto anterior verdad y un incremento de $334,000,000 millones de pesos.

A nivel de incremento ya se dieron en los primeros dias del mes de febrero porque no se tenia el dato
del IPC, en cuanto a los gastos de personal efectivamente van a encontrar aqui solamente $ 6,750,000
producto de los gastos del anterior administrador de enero y 15 dias del mes de febrero.

En cuanto a los honorarios efectivamente tenemos incluido aqui el nuevo gasto de la nueva
administracion anteriormente estaba en el rublo salarial hoy ya esta en el rubro de honorarios porque
ya ellos van a facturar como honorario entonces por eso esta dentro de este rubro

La revisoria fiscal se incrementé a dos salarios minimos por lo que esta establecido dentro de la
copropiedad, lo mismo que para el abogado aqui hay digamos un incremento que es el tema de la
asesoria, los honorarios del contador estan por 34 % de incremento debido a que para nosotros ha
sido un contrato honeroso, puse a disposicién del Consejo este incremento y que se tomara la decision,

Tenemos aqui en cuanto al tema de mantenimiento aseo general el tema de Cleaning House que es el
tema personal que maneja pues efectivamente aqui se ha establecido valores por el tema de limpieza
29 operarios hay un valor anual de $1,060,000 millones de pesos, $60,000,000 millones de pesos por
aquellas variaciones de temporadas.

Vigilancia las 24 horas por valor de $947,478,022 con un incremento del 20% comparado con el
presupuesto anterior hay que tener en cuenta que entre tema vigilancia también existe los nuevos
temas de horario y la disminucién de las cargas de las horas.

En cuanto al acueducto y alcantarillado efectivamente el valor que se presupuesté fue de
$234,000,000 millones de pesos y hay una variacién con relacién al afio inmediatamente anterior
presupuestada del 115 % efectivamente de acuerdo al comportamiento que se ha tenido con relacién



a este rubro, en carrotanques se ha establecido un incremento del 22% con relaciéon al ano
inmediatamente anterior.

Energia eléctrica efectivamente un rubro bien considerable se ha establecido un presupuesto de
$1,170.000,000 millones de pesos para un incremento del 39% sabemos que todo el tema tarifas sigue
incrementando.

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa que empiezan las intervenciones.

El sefior Carlos Eduardo del apartamento 1731 agrega que con los histéricos de las manillas le parece
muy alto con el afo anterior y el punto dos es el tema de financiacién de la prima del seguro de areas
comunes, o es que la copropiedad no tiene el dinero suficiente para partir en cuatro el pago de la de
la prima en un momento dado permitir que se pague la prima en cuatro contados sin financiacion.

El sefior Adanies Moisés Mac Daniel propietario del apartamento 838 Torre 4 indica que le preocupa
enormemente que para algunas cosas la nueva administracion no tuvo la informacién a la mano pero
resulta que el administrador anterior también presenté un informe donde dice que la administracién
causé aproximadamente $49.7 millones de pesos y resulta que la nueva administracién esta
presentando un presupuesto de $110.000.000 millones de pesos, entonces no encuentra uno el
equilibrio entre lo uno y lo otro y ahi se presentaron un informe de T-solfin que podia haberle ayudado
a conseguir toda la informacion respectiva, por otra parte de los $110,000,000 millones de pesos ellos
lo estan dividiendo en 12 meses y resulta que ellos recibieron a partir del 16 de febrero del 2024 y
coémo asi que se corren mes y medio hacia atras con el presupuesto de la Administracién.

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, agrega que por ley entiendo que lo que venimos a aprobar a la
asamblea es del primero de enero al 31 de diciembre del afio en curso.

El sefior Nivaldo dice “que vamos a mirar un poco el tema de manillas, digamos que el tema manilla es
digamos el tratamiento en cuanto al tema ingreso es diferente quizas al de la administracién, la
administracion ya sabemos que hay un coeficiente y se establecen unos valores y sobre esos valores
que usted se le cobra un incremento.

El tema manilla es un tema diferente porque esas variaciones no son por el precio de la manilla sino la
variaciéon es por digamos la cantidad de manilla que se vende, cémo al turista entonces es por esa
variacién comparado con el ano inmediatamente anterior se vendieron muchas mas manillas en el
2023 que en el 2022 con el 2023. Ese incremento es porque se vendieron muchas mas manillas, pero
a nivel de precio de los $42,000 sin IVA, se hizo un incremento del 9.28 % que fue el IPC quedando
en $45 916 sin IVA para un total de $54.000.000 millones de pesos iva incluido.

El sefior Osvaldo Kleinerman del apartamento 1437 hace una pregunta para el sefior Nivaldo, se
supone que el presupuesto 2024 tiene incluido todas nuestras necesidades sin embargo encuentro un
punto donde no dice eso lo que sea arreglar la piscina de nifios de la Torre uno (1) y los problemas de
impermeabilizaciéon de techos azoteas etc, lo veo orientado a una cuota extraordinaria, encuentro
también que vamos a tener una cantidad de personal que va a depender de reserva del mar hoy no
sucede eso tampoco lo comprendo le agradeceria esas dos respuestas también veo que
mantenimiento en lugar de crecer baja unas economias bastante importantes ahi tiene tres temitas
para para entretenerse unos minutos.

El sefior PABLO ROMERO DONADO, responde para darle respuesta al Sefior Osvaldo el tema de
impermeabilizaciones como un rubro importante y es bastante costoso no se puede cargar en una sola



cuota o en un presupuesto ordinario de cuota de administraciéon porque incrementa mas alla de lo que
se percibe la cuota de administracion, ademas son actividades especificas que se deben estar
controlando mediante una cuota extraordinaria y poder controlar el ingreso para esa actividad dirigida
para eso se hizo la relacién y el detalle de las observaciones en cada uno de los rubros .

Dentro del reglamento de propiedad horizontal indica que se pueden utilizar excedentes de afos
anteriores para cubrir algunos gastos ahi estan representados y por eso se nivelo el presupuesto al
valor y el porcentaje de aumento que se le esta planteando, es un presupuesto sumamente ajustado a
las necesidades por lo cual sea o sea nosotros lanzamos un 12 % y con contabilidad llegamos a la
conclusién que un 12 % se tendria con un presupuesto un poco holgado para el tema de la ejecucion
presupuestal pero queriamos traer a colaciéon a estudio de la asamblea con un 10.58%, ajustando
algunos rubros en temas de mantenimiento y negociaciones ahora bien ustedes como maximo érgano
sabiendo cuéles son las condiciones de infraestructura de mantenimiento y de prioridades que se
tienen que manejar en este afno fiscal ustedes pueden llegar a un 12% que se lo recomiendo para que
la administracién y el nuevo consejo de administracion tengan un supuesto para poder trabajar.

El sefior Gaston Coma del apartamento 1335 pregunta que hay una gran cantidad de dinero que se
invertida en carrotanques y aparentemente tenemos un gasto de agua bastante considerable,
pregunto si el dinero que esta presupuestado para carrotanques podria ser utilizado para hacer un
estudio y hacer un pozo de agua.

El Administrador PABLO ROMERO DONADO, indica que no se atreve a decir que va a utilizar un
rubro destinado a un suministro de agua potable porque es una de las primeras necesidades que tienen
los residentes y por lo cual la asamblea crea y aprueba ese rubro para suplir la necesidad de agua en
los apartamentos, se podria contemplar la posibilidad con el nuevo consejo de administracion hacer
unos posibles estudios con temas de suelo a ver con las entidades competentes en el caso si en el
sector hay acuiferos para poder hacer ese tipo de actividad pero no podamos ahora comprometernos
a unos valores que estan ejecutados directamente a suplir una necesidad fundamental.

La senora Claudia Davila indica que coincide con el comentario del sefior Kleinerman.

La sefora Vilma Garcia propietaria del apartamento 731, informa que el 30 de diciembre del afio 2023,
se radico un derecho de peticién aproximadamente 150 personas entre residentes y turistas nuestra
peticion va encaminada a que la asamblea apruebe un rubro para pagar el estipendio de misas, en
nuestra peticion aclaramos que en el afio se realizan 52 misas y que su costo corresponde a la suma
de $9,880.000, entonces teniendo en cuenta que esta es tal vez la UGnica actividad social con la que
cuenta este conjunto donde hay un punto de encuentro entre los residentes y que beneficie a todos
especialmente a los turistas porque hemos visto que en temporada baja aproximadamente asisten a la
misa 100-120 personas y en temporada alta vienen 100 150 personas, es mas han tenido que quedarse
sentados en el piso porque no caben entonces sometemos hacemos una peticion respetuosa a la
asamblea para que considere o incluya entonces esa es nuestra peticién el administrador comente
sobre el tema.

El sefior Juan Carlos Saenz apartamento 1520 indica que se une a muchos propietarios que realmente
en este momento el rubro de la manilla es el mas alto del sector y ya estamos desde que se hizo ese
cambio ya estamos viendo que muchos clientes deciden hospedarse en otro lado por el alto costo de
la manilla, porque realmente vamos a perder mucha clientela; quiero que pongan a votacién que el
rubro de la manilla se mantenga a lo que estaba a $50.000. Otro punto que queria tocar es sobre el
tema de las goteras, las humedades que estaban hablando ahorita el mantenimiento el dinero lo hay o



sea podemos realmente cobrar el dinero que estd embargado que son mas de $100,000,000 millones
de pesos podemos sacar dinero y reajustar los contratos de los locales que estan arrendados.

La sefiora Claudia Ardila indica que estamos sometiendo a aprobacién un presupuesto para un
mantenimiento basico minimo como una casa el huevo la leche el pan y lo minimo diario para
responder la pregunta del sefor que dice que si hay que hacer cuota extra claro que hay que hacer
cuota extra porque la impermeabilizacion de las cubiertas tiene un costo adicional, entonces cuando
yo Vi el presupuesto que nos enviaron que fue el 12.07 % que es lo minimo del salario minimo yo dije
estamos cortos y hoy nos dicen que el 10 mucho mas cortos sefiores nosotros necesitamos la
administracion aqui es demasiado barata para todo lo que tenemos o sea es la verdad es muy
econdmica para el conjunto que tenemos nosotros debemos proponer el 12 % minimo el minimo que
mandd inicialmente el administrador y sugerir un presupuesto con un mayor incremento bien sea el
15% o el 20%.

La sefora Deisy Sierra del apto 1034 agrega que le gustaria que las sugerencias que vayan dando las
tengan que aprobar este presupuesto Si o si porque todas las sugerencias que hemos dado no he visto
que el sefor contador o el grupo contable o el que presentd ese presupuesto efectue alglin cambio en
el presupuesto o sea esto es una caja de fuerzas no me parece lo otro con respecto al mantenimiento
de muebles y elementos decorativos me parece que es un rubro de gran importancia para esta
copropiedad, donde todos sabemos que los elementos decorativos que dejé AR construcciones son
cosas de una excelente calidad y lo que he visto es que lo estamos es acabando por falta de un
mantenimiento preventivo.

La sefiora Angélica gallo propietaria del apto 1135 interviene que le hizo la recomendacién de los
tanques de retencion que tienen mucha estan muy sucios se hacen limpieza dos veces al afo estan
colapsando los filtros de las personas que tienen eso hice la recomendacion de que se hiciera mas
lavados de esos tanques, entonces queria saber si lo tiene en cuenta también para decirle a los
copropietarios que el tema del agua es muy importante entonces creo que me gustaria pues que
propusieran otra reunién de asamblea para tocar el tema del agua.

El sefior PABLO ROMERO DONADO, le responde que se contemplaron dos mantenimientos en el
ano pero planificando la intervencién de otros con base a la ejecucion presupuestal nosotros como
administraciéon y acompafamiento del sefior Nivaldo Hernandez como contador, vamos a ir teniendo
en cuenta cudles son los excedentes de cada uno de los rubros para poder planificar hacer la
intervencion y no golpear un poco mas el presupuesto, la idea es que este presupuesto se lleve con
un valor del 12 % vuelvo y ratifico para que esto pueda entrar en un mantenimiento por lo menos para
la conservacién de su unidad Residencial

El sefior Carlos Nieto 1236 indica que hay un tema de manillas que quiere que tengan en cuenta, hay
modelos econométricos para poder subir precios cuando ese precio se toca puede haber una
diferencia bien grande, ese costo de manilla puede hacer que las personas se vayan para otros predios
al irse para otros predios hacen que nuestra cuota de administracion pueda subir a futuro quiero que
lo tengan muy en cuenta a la hora de votar ahora es un presupuesto que si no llegamos a cumplir con
qué vamos a cubrir la necesidad del conjunto, eso la verdad me preocupa porque es un presupuesto
incierto que si no llegamos a cumplir ponemos nuestro presupuesto en riesgo tengan en cuenta toda
esta parte hay modelos econométricos que miden toda esta parte la subida a un precio cémo impacta
y cémo bajan.



El sefior Revisor Fiscal aclara que en el mes de febrero se le hizo un incremento del 9.28 %, por lo cual
si se aprueba el presupuesto al 12 % se le tendria que hacer un reajuste del 2.72 %.

La senora Janeth Noguera del apto 1129 Torre 4 indica que quiere dejar una sugerencia
independientemente de qué religion seamos yo pienso que meter solamente para el tema de catélicos
es un problema, porque hay libertad de cultos entonces cualquier religion se puede venir aqui a decir
paguemos a los testigos, a los ateos, a los cristianos, a los musulmanes etc, entonces son temas que
son muy delicados y yo lo llevo a la a la asamblea que primero no es que lo metamos en el presupuesto
primero hay que analizar porque si le damos libertad en el presupuesto para un credo el catélico qué
es lo que estan diciendo ahorita va a dar pie a que a cualquiera se le autorice.

El sefior Ricardo Aldana Torre 2 apartamento 511 a toda la asamblea le hago ver que el consejo que
trabajé 2023 2024 cumplio con las expectativas de manejar un presupuesto que estaba muy ajustado
aun asi pagamos unas deudas por embargos cuentas de facturas pendientes por pagar de otros afos
anteriores y el contador da un informe acertado diciendo que la copropiedad por cada 2 pesos que
tiene gasta un peso, veo que la copropiedad en sus manejos de recursos econémicos estd muy bien
planteada basicamente pienso que no va a haber un déficit como tal en estos rubros mas el ingreso de
las manillas, mas una propuesta de una condonacién de intereses a los morosos por pronto pago y
recuperar esta cartera morosa mas los $100,000,000 millones de pesos que estan embargados en este
momento la copropiedad tendria como trabajar este afio con un gran esfuerzo del consejo que entra
y siga con unas buenas politicas aplicadas que contindien manejandola, de acuerdo al consejo saliente
yo estoy seguro que esto va a salir adelante si aprobamos un presupuesto acorde a las necesidades de
la copropiedad si lo sabemos manejar el consejo que entra a continuacion.

El contador dice que el presupuesto que mandaron inicial con un incremento del 12 % se va a presentar
un excedente un resultado de $55,481,025 que se puede utilizar para mantenimiento de lo que
muchos ustedes han expuestos.

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, dice que se procede a la votacion del presupuesto.
Se realiza la pregunta:

Serior/a Asambleista, ; Aprueba proyecto de Presupuesto de 1 de enero al 31 de diciembre del 2024??

(Coeficiente)



Resultado:
Se aprueba el aumento del 12% con el 22.27%

[Intervencion Presidenta] MARIA CLAUDIA TAMAYO, con un quorum del 65.0% miren yo les pido
el favor que todos y todas y todos estamos cansados Entonces por favor colaboré monos con hablar
de auno en uno listo a la pregunta soporte no esta el resultado entonces a la pregunta dice aumento
del 12% 27.3 para un total de 41.9 no apruebo 21.6 para un total del 33.2 abstencién 6.8 para un total
del 10.5 aumento el 16% el 6.6 para un total del 10.2 aumento 14 % un 2.8 por para un total de 4.2
con un total de 65.1 para 100% entonces aprobado por votacion el 12% del aumento retroactivo

8. Eleccion de miembro del Consejo de administracion segun el articulo 68 del reglamento de
propiedad horizontal de la agrupacion reservas del mar

El sefor Libardo Polanco, informa que antes de la eleccién necesito dejar una constancia que debe
qguedar en el acta cuando estabamos antes del almuerzo discutiendo unas anormalidades que se han
visto aqui entre otras el techo del apartamento 5, algo que estéa alld algunas situaciones que hemos
visto que sucedieron con la empresa de aseo que aclaro no son criticas ni a los muchachos ni a las
personas de recepcion sino las anormalidades que hubo en ese contrato el Sefor Jorge Moreno
delante de todos ustedes me dijo delincuente quiero que eso quede en el acta porque yo voy a
proceder eso todos lo escucharon no es personal sefiora eso no es un asunto personal es un hecho
de la asamblea y pido que quede en el acta porque hay que proceder y como miembro de ella tiene
derecho asamblea y él pide que la asamblea porque todos escuchamos.

La sefora MARIA CLAUDIA TAMAYO, indica que va a publicar las listas que se tienen en estos
momentos, hay cuatro (4) planchas que llegaron a la administraciéon

1. Plancha todo por reserva
2. Plancha Proturismo

3. Consejo 2024

4. Presentes en Santa Marta

Quién va a hacer la presentacién todo por reserva tenemos integrantes Alberto Gémez, el sefior Carlos
Eduardo Bermudez apartamento 731, presenta la plancha y dice que se postulé para esta plancha



porque es habitante permanente de reserva del mar, tiene experiencia en estas actividades de ser
consejero de ser presidente de consejo de ser tesorero de consejo, mi formacién profesional me lo
permite quiero trabajar transparentemente, soy pensionado entonces tengo todo el tiempo del mundo
para mirar como es el desarrollo de lo que sucede al final el consejo es un veedor del administrador
entonces nuestro compromiso es colaborar permanentemente con el administrador que si logra
cumplir todo lo que nos dijo estamos en el mejor de los mundos estamos en el mejor de los mundos y
para eso necesita un consejo transparente y por eso me postulo.

El sefior Juan Sebastian Vargas presenta la lista de Proturismo, nosotros basicamente lo voy a hacer
pero la presentacion de la plancha va el valor de las manillas con una alza del 12% quedo en $54.600
nosotros lo que lo que le estamos apostando es a la formalizacion y a la tecnificacion de los procesos
del turismo, qué es lo que sucede en reserva del mar que no se conoce técnicamente cudl es el
presupuesto, no se conoce técnicamente porgue un dia se hizo la contabilidad y se hizo de la nada eso
historicamente les cuento.

Sucede que no hay unas bases técnicas para saber en qué nos gastamos $200.000.000 millones de
pesos en insumo, por qué razén nos gastamos la plata, queremos contratar unas personas que no solo
generen un sistema de gestion de calidad para generar los procesos y la formalizacion del turismo o
sea para dejar de estar calumniando a las personas de evasion de manilla sino que se haga un proceso
formal, o sea que nos que nos que nos que nos garanticen el sistema de gestion de calidad, ya que el
sistema de gestidn de calidad es lo Unico que nos puede garantizar a nosotros que los procesos en
reserva del mar estén formalizados queremos contratar un queremos contratar un sistema queremos
contratar una revisién del modelo actual tributario por qué porque nosotros somos la Unica propiedad
de Santa Marta que paga IVA como lo dijo el revisor fiscal, lo dijo el actual representante legal lo han
dicho varios de los revisores fiscales que estan, nosotros somos una copropiedad sin animo de lucro o
sea nosotros nuestro modelo tributario no tiene que pagar IVA.

Entonces nosotros queremos hacer que sé que se contrate un estudio técnico para que se nos dé una
un concepto claro el cual se nos pueda garantizar que podamos quitar el IVA Con qué con qué con
qué efecto con el efecto de poder ahorrarnos los $300.000.000 millones de pesos que nos gastamos
en impuesto en impuestos de IVA, queremos garantizar el sistema de planificacion de inventarios
nosotros estamos perdiendo muchos inventarios acd, entonces nosotros estamos generando plata
desde el turismo si se dan cuenta el turismo genera mas de $2.000.000 millones de pesos a la
copropiedad y nos garantizan nada de procesos estables, estudios técnicos, tenemos un presupuesto
inflado tenemos unos contratos inflados, entonces qué es lo que sucede que si que por cada vez que
se equivoca un consejero o en su efecto un revisor fiscal o en su defecto un administrador lo que pasa
es que no eso esa plata se toma de las manillas no se toma precisamente de una asamblea
extraordinaria porque hay plata de manillas Entonces al estar las manillas dentro del presupuesto pues
simplemente se agarran y ya y nos podemos dar el lujo de tener $145.000.000 millones de pesos
embargados y simplemente nadie dice nada.

La sefiora Maria Claudia Tamayo seguimos con la plancha de Presentes en Santa Marta.

El sefior Alex Buritica indica que quiere saber la referencia de las personas que estan lanzando a
consejeros, ya que podemos inducir a todos los copropietarios en un error tenemos un detrimento
patrimonial en el afio 2022 v si esas personas que nos hicieron un detrimento patrimonial estan dentro
de una de esas planchas yo deberia tener el derecho de saber porque son personas que nos
manipularon en el momento la asamblea que nos aprobaron pérgolas que nos hicieron de todo porque
no nos dan ni la palabra cuando estdbamos en esas reuniones y deberiamos tener el derecho de saber



por quién votamos no solo una plancha sino si las personas que estuvieron en ese detrimento
patrimonial si es estuvieron en ese detrimento patrimonial deberiamos saber porque nos inducen al
ojo con lo que esta haciendo.

El sefor Jorge Moreno apartamento 522 hago parte de una de las planchas, primero quiero dar una
claridad lo que hizo ahorita sin ya generar mas polémica que vengan las actuaciones que tenga que
venir, por parte del sefor Polanco fue una persona que fue atrevida en el momento que yo hice mi
intervencion por el tema de iva de pago de manillas, no tengo ningln inconveniente entonces si que
me gustaria que cuando se presente en el acta me muestren el audio donde yo le manifesté eso a esta
persona pero no tengo ningln problema.

Por otra parte sefiora presidenta Sandra Moreno hace parte y es propietaria también y esta dentro de
la plancha de representando a Carlos Ramirez usted no le puede negar el derecho a ella pero lo voy a
hacer yo nosotros estuvimos afio y medio tratando de consolidar los procesos que tenemos aqui
tenemos dentro de la plancha 10 personas dentro de la mitad son personas de turismo y la otra mitad
son personas residentes en la copropiedad lo que queremos es darle continuidad a los procesos poder
establecer unas pautas claras en el tema de los alcances que se tienen por parte de la empresa de aseo,
necesitamos también tener claridad en el tema de la ejecucién presupuestal y que ya no nos sigan
haciendo mas conejo las personas que quieren aprovechar el tema para ingresar personal, entonces
somos muy claros en el tema el tema del agua queremos entrar a intervenir la ampliacion de los
residuos sélidos el tema de zonas verdes y aportar queremos también reglamentar el tema del turismo
gue haya una oficina dentro de nuestras instalaciones con el fin de visualizar a las personas a nuestros
huéspedes residentes y propietarios y que no vayan a ser objetos de engafos

En el tema en el interior de nuestro edificio también tenemos que empezar con el tema del centro de
control para mejorar nuestra seguridad interna del conjunto para generarlos tranquilidad y confianza
a nuestro a toda la gente que estd usando, soy residente vivo dentro de la copropiedad y estoy
dispuesto a sentarme con la persona que desee dentro de la copropiedad y a poder llegar a consensos
claros y a beneficio de nuestra propiedad.

Tengo 24 anos del servicio de la Policia Nacional soy ADR salir con uso de buen retiro de la policia
cero investigaciones soy consultor de la superintendencia Audit los puertos y estoy encargado en toda
la parte maritima en Colombia a las empresas de seguridad, tenemos a Luis Ernesto Sanchez Salazar
contador publico con mas de 35 afnos de experiencia en el drea financiera con experiencia en
planeacién estratégica y manejo de funciones en companias de desarrollo de negocios y consolidacién
de los estados financieros, Ricardo Gaitan Rodriguez es un ingeniero catastral que nos va a ayudar
muchisimo en el tema de las demandas correspondientes que tenemos que hacer al Distrito con el fin
de disminuir ese cobro eh excesivo que nos presentd la administracién presente, entonces es un
personas que tiene un bagaje suficiente en este tema que nos va a ayudar mucho en el tema de
recuperacion de algunos recursos para toda la copropiedad tenemos a la sefiora Claudia Ardila es lleva
mas de 25 afnos administrando propiedades horizontales tiene un bagaje y lo han la han escuchado en
varias intervenciones y es una persona que nos va a aportar mucho a todos los procesos que llevamos
en la copropiedad , Arturo Martinez es un ingeniero industrial con especializacién en mercadeo es una
persona que tiene segunda vivienda nuestra su apartamento es turismo y es una persona que nos ha
aportado en los procesos

El sefior Oswaldo Kleinerman expone presentes en Santa Marta, qué significa que la mayoria de la
gente que esta en esta plancha vivimos aqui mas del 50% esta aqui en Santa Marta eso les da garantias
de que podemos manejar las cosas viéndolas y sabiendo exactamente qué es lo que esta sucediendo



son gran parte de los que nos van a acompanar este grupo de vecinos estd integrado por
administradores, un arquitecto, ingenieros, contadores, empresarios, una bidloga marina y también
operadores turisticos con una importante experiencia y la participacion efectiva de un numeroso grupo
de mujeres. Nuestra propuesta es un consejo de administracion integrado en su mayoria por personas
gue se encuentran en Santa Marta qué incluye el programa muchas cosas objetivos hay generar un
presupuesto para mantenimiento preventivo de todos los bienes comunes completar la obra gris de
cocina del restaurante Torre 4 piso primero, que serd un elefante blanco para arrendarlo soy
administrador hotelero especializado en gastronomia y les garantizo que ese restaurante esta hecho
como para un hotel, crear un parque infantil en el tridngulo detras de la piscina 4, creo que seria una
adquisicién importante para la gente que trabaja en turismo los nifios no tienen gran cosa, fuera de las
piscinas de nifos que dicho sea de paso la de arriba tiene una cantidad de problemas y necesitan una
membrana, el senor Rufino Guzman sera el arquitecto que estara pendiente de que eso se arregle.

También hace falta una oficina de turismo que podria ser una pequena oficina que hay en la salida de
la Torre 4 saliendo al lado izquierdo van a ver una oficina pequefa en ese lugar podemos tener
informacion turistica de operacién maritima terrestre y no necesitamos de la cantidad de gente que
estd aqui en Las puertas hostigando a todo el mundo podemos tenerlo dentro de reserva del mar y
puede ser un servicio excelente otro proyecto es proveer a los apartamentos de una toma de luz
energizada por el grupo electrégeno para utilizar en los cortes de luz no es sencillo pero se puede
hacer la factibilidad del aprovechamiento energético solar y edlico puede ser sé que se hizo
anteriormente algo con la empresa publica de Medellin y no funciond, yo pienso que hoy con las
terrazas grandes que tenemos en la torre 4 podrian ayudar algo no es que vamos a tener luz para todo
reserva del mar pero por lo menos si logramos mover los ascensores de la Torre 4 con unas placas
solares o seria una ayuda muy grande hoy la energia aqui vale muchisimo dinero hemos escuchado
durante hoy una cantidad de problemas con las manillas, podriamos establecer manillas de diferente
color al blanco para invitados de propietarios y tener un mayor control, sucede que las blancas pasan
de una mano a la otra y se convierten en un problema si ponemos otro color como amarillo para los
gue sean nuestros invitados va a ser mas facil de controlar el control de acceso de personal y de los
carros en los parqueaderos, la parte de control seria muy buena si la logramos mejorar que todas las
personas dentro de reserva del mar estén plenamente identificadas es en el bien comun.

El sefior Francisco Ramirez propietario 706 agrega que de las personas que han presentado las
planchas han puesto su nombre a consideracién de la asamblea cual de ellos no cumple requisitos
correspondientes frente al tema se verifique y no lo informen.

El sefor revisor fiscal responde que en cuanto a eso el reglamento de propiedad horizontal no
establece limitaciones en cuanto a mora, la Unica limitaciéon que establece es que no pueden postularse
cuando han sido sancionados por la asamblea general, esa es la Unica limitacion que les establece a
cualquier persona que desee postularse.

La sefiora Maria Claudia Tamayo invita a los asambleistas a votar por el consejo 2024.
Se realiza la pregunta:

Senores/as Asambleistas, ;Elija la plancha de su preferencia para conformar el consejo de administracion
20247 Todo por reserva, Pro turismo, Consejo 2024, Presentes en santa marta



( Coeﬁ;cien te)

Respuesta:
Se aprueba la plancha al consejo de todo por reserva con el 22.09%

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, indica que antes de leer los resultados vamos a pedirle al Seior
Revisor Fiscal Jeison De Lima, que nos explique segin nuestro RPH el sistema de porque no es
nominal, ya tenemos la respuesta a esta pregunta tan importante para reserva quiénes van a ser
nuestros consejeros nuestros ojos entonces todo por reserva.

El revisor Fiscal manifiesta que de acuerdo al articulo 68 del RPH que establece que anualmente la
asamblea elegida por votacidn escrita por el sistema de cociente electoral, el consejo de administracion
en el cual estard conformado por cinco principales y cinco suplentes numéricos, entonces la votacién
resultd de la siguiente manera con un coeficiente de 64,7 % en total tuvieron la siguiente votaciones
de la plancha todo por reserva un 22,1 la plancha Proturismo un 16,1 % la plancha consejo 2024 12,4%
presentes en Santa Marta 9,9 y una extension de 4,2% entonces permito compartir el siguiente cuadro
los resultados que les mencioné la plancha 1 22,10% bueno a ponerlo un poquito mas al que después
no se ven todas las planchas, los resultados que ya les lei la plancha la plancha uno tiene el 221 la
plancha 2 16,10% plancha 3 12,14% plancha 4 perdén 9,90 y una y una extensién del 4.2 tenemos un
total de votos vélidos de un 64,70 esto se divide por la cantidad de puestos que son cinco nos da un
cociente electoral de 12,94 por distribuido de la siguiente manera es decir que habia elegido en la
plancha uno el Senor Alberto Goémez con su suplente numérico que seria el sefior Ricardo Aldana
vamos Y ahi utilizamos un 12,94 % lo cual que habia un residuo del 9,16 por la plancha dos utilizamos



12,94 eligiendo al sefior Juan Carlos Saenz y al suplente Juan Sebastian Vargas listo por la plancha
namero tres tenemos un cociente del 12,40 no alcanza a elegir directamente un consejero y por la
plancha 4 9,90 por tanto nos vamos al sistema de residuos vemos que entre los mayores el residuo de
la plancha 3 es el mayor del 12,40 por eso le elegiriamos al Sefior Jorge Moreno con su con su suplente
el sefior César Castellanos en lo cual pues dejaria sin cociente electoral la plancha tres y por la plancha
cuatro igualmente el sefior Osvaldo Kleinerman con su suplente sefior Rufino Guzman, entonces
aplicamos también el sistema de residuo obviamente aqui nos queda negativo y en la plancha 4
también queda un resultado negativo, entonces tenemos un ultimo tenemos un Ultimo consejero que
se elige momento por favor tenemos un Ultimo consejero que se elegiria por el sistema de residuo y
vemos que el mayor de los residuos lo tiene la plancha un con un 9,16 por eso que habia elegido el
Sefor Carlos Bermudez con su suplente el Sefior Francisco Ramirez esos serian los cinco consejeros
cinco principales y cinco suplentes para la vigencia del afio 2024.

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa como quedo conformado el consejo 2024:
ancha 1 1 ancha 2 103 ancha 3 74 ancha 4 65 |'B'|anco
siduo siduo 29| [Residuo 0 siduo 65

1,1 1,40 1,01 0,88

TODO PORRESERVA PROTURISIO [~ CONSEJO DE ADWINTSTRACION 2024 | PRESENTES EN SANTA MARTA
Apto

o] =
b |

Propietario Apto Propietario Apto Propietario Apto Propietario

612-1507 NATHALYU GAMBOA 1522|LUISHERNESTO SANCHEZ 705|CARVEN PRADA
922|LIIANOGUERA 1941|CRISTIAN VILLAMIZAR 1323|HCAFDO GAITAN 1034{DEISY SERRA
806|DIEGO HERRERA 808|ANA BEATRZ BECERRA 1518|CLAUDIAARJILA 1319|NONNEBEH\IIER
1135|GASI'ON COMA 1517|MAUHCIO MEJA 516|ARTURO MARTINEZ 1438|B¢ITH CRISTINA CARRILLO
51 |HCAFDO ALDANA 923|JUAN SEBASTIAN VARGAS 1420[CESAR CASTELLANOS 1436|RUFINO GUZMAN

Principales

g 706|FRANCI330 RAMIREZ 720|LILIANA HENAO 1541{RUBEN DARIO SANCHEZ 1935|CAR_OSSL\NCHEZ

5 839|9\NDRA BASTIDAS 1404|DANIELA ACEVEDO 537]JOHN JAIRO JARAMILLO 1009{FRANCISCO DAZA

’%' 512|MARTHA B. SERRANOR 815(ROGERANDRESCASTILLO 816|CARLOSRAMIREZ 620A|CARLOSRUIZ
914|DILIAMORA 1128|OLGALUCIA VILLAMIL 738|S‘\NTIAGO MONSALVE 1035(TERESTA REINADEBEDOYA

Total Votos 368
| 7]

[Cuocente 73,W| Listan.” 1:126/ 73,60 = 1,71 (cociente: 1; residuo: 0.71), Tendré 2 miembros. HW
Lista n.” 2:103 73,60 = 1,40 (cociente: 1; residuo: 0,40), Tendra 1 miembro. Suplentes
Lista n.* 3:74/ 7360 = 1,01 (cocente: 1 resuo: 0,01) Tendra 1 miembro,
Lista . 4:5 73,60 = 0,88 (cociente: 0; residuo: 0,88). Tendra 1 miembro.

10 Aprobacion para que el consejo de administracion elegido en esta asamblea gestione con
empresas de vigilancia mantenimiento y aseo que sean elegidas para gestionar rebaja o descuentos
en cuentas por pagar de la agrupacion

El senior PABLO ROMERO DONADO, explica que este punto es el poder que le da la asamblea al
consejo de administracion elegido por ustedes para que puedan tomar la contratacién de vigilancia el
tema de pdlizas y el tema de mantenimiento del edificio y se puedan sentar con los gerentes y buscar
descuentos y aprovechamiento para reinversion en las areas comunes eso para un mejor tratamiento
de estos recursos y se puedan ver cudles son las inversiones que se vienen dando aqui en el conjunto.

El sefior Eduardo Acosta apartamento 1205 dice que va a pedir la palabra por primera vez quiero
pedirle de una forma muy especial al consejo y a la administracion una preocupacion que tengo desde
gue inicié mi copropiedad a inicios de a finales del 2015 ha primado durante muchos anos el interés



particular al interés general, eso para los que hemos vivido la evolucién del proyecto reserva del mar
ha sido motivo de enfrentamiento de polarizacién de malos momentos para todos los que desde un
comienzo iniciamos esta posibilidad de disfrutar reserva del mar, ojald pensaramos siempre en que
mientras que reserva del mar esté bien todos tendremos la fortuna de disfrutarlo eso no ha sido
siempre asi en esa época no existian fuentes de turismo como Airbnb vy la actividad del turismo pues
era totalmente marginal ha tomado una importancia alta dentro del edificio nosotros los copropietarios
lo entendemos lo aceptamos pero quisiéramos como copropietarios y creo que puede ser un
sentimiento generalizado que nuestra condicién de propietarios no se convierta en los dolientes del
edificio, para eso pediria a la administracién y al consejo nuevamente la el trabajo de administracién y
de la parte comercial de tal forma de que muchas fuentes de ingresos sustituyan nuestro compromiso
como copropietarios yo creo que casos como los locales por poner un ejemplo las cosas que puedan
resultar del uso de cierto servicios es ciertas areas y ciertos bienes por parte de los de los turistas pues
obviamente tiene que terminar redundando en un beneficio general para todos nosotros los
propietarios no podemos seguir siendo siempre los dolientes y los que ponemos adicionalmente a eso
el edificio se acerca ya a los 8 o 9 afos y viene un tema muy delicado que es el tema de reposicién de
bienes muebles bombas equipos técnicos del edificio y tarde o temprano vamos a terminar siendo
nosotros los que tenemos que responder ante esas necesidades, ojala la administracién y el consejo
trabajen en esa parte comercial para incrementar los ingresos del edificio.

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, desea al nuevo consejo éxitos y que trabajen de la mano
porque quedd bien combinad y yo creo que todo eso va a beneficiar a reserva del mar que somos
todos, de igual manera invita a votar por el punto 10.

Se realiza la pregunta:

Senor/a Asambleista, ; Aprueba que el Consejo de Administracion elegido en esta Asamblea gestione con
empresas de vigilancia privada, mantenimiento y aseo que sean elegidas, para gestionar rebajas o
descuentos en cuentas por pagar de la Agrupacion?

(Coeficiente)



Respuesta:

Si aprueban que el Consejo de Administracion elegido en esta Asamblea gestione con empresas de
vigilancia privada, mantenimiento y aseo que sean elegidas, para gestionar rebajas o descuentos en
cuentas por pagar de la Agrupacion con el 46.23%

La propietaria del apartamento 1607 indica que la ley es clara en eso si no pero es que no para
someternos en eso en cuanto a las funciones del consejo de administracion son dos nada mas como
lo son vigilar y elegir el administrador y vigilar que todas la cosas de la administracién funcione en eso
vigilar, someternos a nosotros a la asamblea a votar una este contra la ley eso es ilegal porque es
coadministrar y se pasa precisamente en eso no esa bueno y si la someten a votacién hay que ponerla
a votar no en eso porque es ilegal y se pueda impugnar la asamblea.

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, esta de acuerdo con el comentario de la propietaria del 1607.

El sefior Revisor Fiscal en cuanto a eso para hacer claridad el articulo 70 establece acciones del consejo
y dentro de las funciones del consejo tenemos la funcién, la cual basicamente dice que dentro de sus
funciones esta autorizar el administrador a la firma de contratos que estén entre 5 y 15 salarios
minimos que es basicamente la pregunta que esta planteada, 6sea no estamos contraviniendo la ley
en ningun sentido.

11 Eleccion de miembros del comité de convivencia

La presidenta explica que el comité de convivencia es un érgano muy importante para nuestra
copropiedad.

Tenemos como postulante a la sefiora Janet Noguera, a la sefiora Natasha Avendano, a la sefora
Jessica Rueda otra repetimos los nombres Natacha apartamento 733 Jessica Rueda y la sefiora Marta
Viviana Serrano.

Recuerden que el comité de convivencia simplemente es un érgano conciliador, la pregunta es aprueba
la conformacioén de comité de convivencia con las siguientes personas para el periodo 2024

Janet Noguera 922
Natacha Avendano del 733
Jessica Rueda del 1638
Andrés Uribe del 17 de 15
Marta Serrano del 512

Se realiza la pregunta:

Senior(a) asambleista, Aprueba la conformacion del comité de convivencia con las siguientes personas para
el periodo 2024: Janeth Noguera 922 T3 Dra. Natasha Abendaiio733 Jessica Rueda 1638 T4 Andrés Uribe
1715 T3 Marta Serrano 512



(Coeficiente)

Respuesta:
Si se aprueba la conformacion del comité de convivencia con el 44.47%

[Intervencion Presidenta] MARIA CLAUDIA TAMAYO, listo leemos Si 44.5 % abstencion 8.2 no
apruebo 6. 0% para un total de 58.7 de un total del 100%.

5. Eleccion de revisor fiscal (se anexan hojas de vida de los sefiores Javier Mancilla Victor
Villegas Fernando Martinez Guillermo y gloria Zorro)

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, presenta el proximo punto. Sefores asambleistas que son
nuestros ojos los que vamos a elegir es la conciencia de nosotros que nos va a decir si eso esta
funcionando o no esta funcionando.

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, esta el sefor Javier Mancilla entiendo y me rectifica el senor
administrador que se hizo una eleccién varias muchas hojas de vida que pues uno nos llegd en estos
dias pasados pero ya nos habian llegado las de seis que los consejeros habian estudiado juiciosamente
el sefor Javier Mancilla, Victor Mario villeros, Gloria Zorro, Guillermo Echevarria, Fernando Martinez
y nuestro actual Jeisson de Lima.

Cada uno de los postulados hacen su presentacion.
La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, procede a la eleccion del revisor fiscal.

Se realiza la pregunta:



Senores/as Asambleistas: ;Elija el revisor fiscal de su preferencia para el periodo 2024?

(Coeficiente)

Respuesta:
Se elige al serior Victor m Villeros como revisor fiscal periodo 2024-2025 con el 23.82%

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO informa que el nuevo revisor fiscal sera el sefior Victor Villeros con
23.8 de aceptacion y Jeison De Lima Torres con 10.8 abstencién 9.9 Javier Mancilla 4.4, Gloria Zorro,
4.1 Fernando José Martinez 1.9 Guillermo Chavarria 0.4 para un total de 55.5 a nuestro nuevo revisor
fiscal le damos la bienvenida

El sefior PABLO ROMERO DONADO, toma la palabra dandole la bienvenida a Nuevo revisor fiscal de
parte de la empresa de administracién de propiedad horizontal acd pH Service del Consejo de
administracion del personal de contabilidad y de todos los residentes que estoy representando en este
momento bienvenido.

6. Creacion del comité Técnico con alcance para la revision de la construccion, garantia y
entregas de las areas comunes de la agrupacion

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, presenta el punto de la creaciéon del comité técnico con alcance
para la revisién de construccion garantias y entrega de las areas comunes de la agrupacion como este
orden del dia lo organizaron ustedes me imagino que tienen alguna propuesta



El sefior PABLO ROMERO DONADO, indica que la administracién con el consejo de administracion
de la pasada vigencia que fue renovado en este en esta asamblea, estudid junto con la administraciéon
convocar y hacer un comité técnico compuesto por arquitectos ingenieros y todo lo que tiene que ver
con el tema de la construccién y la parte mecdnica de este edificio, para poder analizar los avances de
todos los procesos que vienen teniendo con la constructora AR ya tema de tuberia, tema de presiones
tema de motobombas dentro de lo que se venia ejerciendo por parte de unos residentes quiero que
guede soportado con la autorizacion del de la asamblea para que este comité tenga ese apoyo del
maximo érgano y pueda acompanar tanto al consejo nuevo consejo de administracion como a esta
administracion tiene alguna voy a permiteme sefiora presidenta darle la palabra

El senor Rufino Guzman apartamento 1436 pide la palabra porque quiere saber cudl es el alcance de
especifico de esa comision que se va a nombrar técnica porque me parece si lo nombra a la asamblea
le tendria que rendir Unicamente cuentas a la asamblea y no al consejo, entonces se me hace un
poquito complicado si es una comisién que nombre el consejo y le rinde cuentas al consejo hay que
estudiarlo

El sefior PABLO ROMERO DONADO, por mi experiencia el comité técnico se reline con el consejo de
administracion y comienzan a debatir los beneficios para el conjunto, buscar la forma de buscarle
solucioén a la problematica que se tenga por vicios ocultos por temas de entrega de dreas comunes o
actividades inconclusas que la constructora debe entregar en el compromiso de construccion de este
edificio al final junto con la administracién y el consejo de administraciéon asi como este comité ha
presentado el informe este comité estaria presentando su informe final de acompanamiento qué
gueremos hacer utilizar y los conocimientos que estos profesionales en las diferentes areas que se han

El sefior Andrés Davila del apto 503 pregunta que seria posible delegarle esta funcién al consejo para
que haga la convocatoria de la gente, sea una convocatoria abierta y no solo a la gente que esta
presente en este momento sino que el consejo haga convocatoria abierta se presente toda la gente
que pueda llegar a participar dentro del comité técnico y ellos mismos pues entonces se encarguen de
gestionar el comité técnico directamente y se le reporte después a la asamblea y asi también podemos
agilizar tanto la las funciones de la asamblea como la asamblea en si

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, solicita que plataforma formule la siguiente pregunta: sefiores
estd usted de acuerdo en la creacion del comité técnico y que quede a cargo del del Consejo de
administracion la eleccion de la misma una opcidn uno si opcién dos no listo por favor plataforma
entonces sefores asambleistas aprueba la conformacion del comité técnico con alcances para la
revision de la construccidn garantias entregas de las dreas comunes de la agrupacion para el periodo
2024 y que este se ha convocado por el consejo opcién uno si apruebo opciéon dos no apruebo 2
minutos para la votaciéon

Se realiza la pregunta:

¢Aprueba la conformacion del Comité Técnico con alcance para la revision de construccion, garantias y
entregas de las dreas comunes de la Agrupacion para el periodo2024 y que este sea convocado por el
consejo:?



(Coeficiente)

Respuesta:

Se aprueba el comité técnico con alcance para la revision de construccion, garantias y entregas de las dreas
comunes de la Agrupacion para el periodo2024 y que este sea convocado por el consejo con el 38.48%

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, listo a la pregunta del punto 13 si apruebo 38.5 abstencién 9.3
no apruebo 3.3 total de votos 51.1 para el 100% de los votantes senores administrador ya tenemos
quérum listo

14 Proposiciones y varios
La senora MARIA CLAUDIA TAMAYO, presenta el punto 14 proposiciones y varios.

El sefior Luis Carlos Ruiz Apartamento 620A torre 3 dice que lo que comentaba es que quede ojala
por la asamblea ya que nos dijeron que lo de las esas pérgolas que hicieron aqui en el piso quinto ya
se habia sido aprobado que quede estipulado en esta asamblea, que a esas pérgolas se obligue a los
duenos de esos apartamentos a hacerle aseo permanentemente porque yo me doy cuenta y vuelvo a
mi queja hace desde que hicieron eso yo llevo tres meses no he visto en los tres meses ni el afo pasado
que vine.

Solicito a la asamblea que se establezca asi como la asamblea permitié hacer eso y fue con la plata de
todos nosotros segln entiendo que se hizo esas construcciones no fue con la plata de los propietarios
de esos apartamentos y no la plata de todos Pues que también sea la propiedad que se haga cargo ya
que los propietarios no lo hacen del mantenimiento, y del aseo de esas pérgolas esa es una sugerencia
la segunda proposicidon que hago nuevamente es que ese comité técnico y la administracion haga la



gestion necesaria y el nuevo consejo para la adecuacion del edificio para las personas con discapacidad
entonces Esas son mis dos solicitudes mis dos proposiciones que estoy haciendo muchas gracias

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, interviene diciendo que son proposiciones, tenemos que ir
votando si las aceptan o no sé los abogados, pero pues de Gltimas es volver a repetir cada proposicion
no obvia no tiene que quedar aqui en el acta.

El sefior PABLO ROMERO DONADO, informa que fueron hechos que se presentaron cuando no era
administrador yo , ya quedd consignada en el acta de la asamblea que se va a revisar el acta donde se
aprobd y cdmo se aprobd la instalacion de las pérgolas, tengo concepto de la de la curaduria donde
hay un concepto de parte de ellos que después lo haré conocer pero si tengo certeza y tengo la
experiencia que cuando se hace o se entrega un area comun para de uso exclusivo con algunos
beneficios el propietario que la reciba tiene la obligacion de mantenerla, porque se esta haciendo
exclusivo el uso para él entonces tiene que ver dentro de la posibilidad y responsabilidad del mismo
hacer el mantenimiento esto se tiene que estudiar esto se tiene que revisar en el acta para ver hasta
qué alcance le dieron en el acta de la utilizacion de esa de esas pérgolas Y por qué en esos sitios
directamente ya eso debe estar consignado en el acta Entonces si dentro de lo que le corresponde a
un tema de mantenimiento de area comun de uso exclusivo que es las areas de balcon y Terrazas
superiores es responsabilidad de los propietarios y que estan haciendo uso y disfrute de esas areas

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, agrega que en el acta quedara su criterio al respecto y yo creo
gue estaria contestada la pregunta y la otra es la adecuacion de la zona para personas con discapacidad
pienso yo y opino que eso seria parte del comité y de la Administracién que AR cumpla con eso.

El sefor Carlos Suarez informa que es miembro actual del comité de turismo y ambiental la propuesta
mia es que demos continuidad a los comités que se estd manejando actualmente bajo el liderazgo de
los consejeros en ese momento estan trabajando los comités ambiental turismo juridico
Comunicaciones y compras con total éxito.

La sefiora MARIA CLAUDIA TAMAYO, pone a consideracion la votacion que continden los comités
que se formaron de apoyo consejo.

Se realiza la pregunta:

Sefior(a) asambleista, ; Aprueba que la continuidad de los comités de apoyo al consejo?



{Coeﬁcfenté}

Respuesta:
Si se aprueba la continuidad de los comités de apoyo al consejo con el 38.96%

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYQ, lee los resultados si aprueba la continuidad de los de los comités
el 39.0 % abstencién 11.0 no aprueba el 2.4 para un total de 52.4 votos 52.4% 100%.

El sefior Alexander del 1004 dice que la propuesta mia es con respecto al gimnasio que nosotros como
propietarios deberiamos tener como suceden todos los edificios que uno va, que tengan un gimnasio
para el turismo y un gimnasio muy diferente para el los propietarios.

El sefior Jorge Gonzalez del apartamento 1538 dice que lo del gimnasio si estoy de acuerdo con que
haya dos gimnasios, pero que sea para manillas blancas, y que los huéspedes o turismo tenga el otro.

El senor Marcos Salazar 1108 agrega que consideraria en lugar de hacer esa discriminacién por un lado
y por otro los recursos que se tengan es dotar el gimnasio con una muy buena cantidad de maquinaria
para hacer ejercicio.

Se realiza la pregunta:

Sefior(a) asambleista, ; Aprueba que se abran dos gimnasios uno para turismo y otro para manillas blancas?



(Coeficiente)

Respuesta:
No se aprueba que se abran dos gimnasios uno para turismo y otro para manillas blancas con el 24.05%

[Intervencién Presidenta] MARIA CLAUDIA TAMAYO, esta pregunta dice no apruebo el 24.1 dsea
gue se abra un gimnasio para manillas blancas Si apruebo el 21.1 abstencién el 8.0 para un total de
53.1 para un total de El 100% de votantes

La peticion anterior no fue aprobada.

La propietaria del apartamento 1034 solicita para proposiciones y varios que se deje la partida que
esta en el presupuesto ya aprobado, pero necesitamos que votemos para el pago del estipendio de las
actividades social ya explicada por la anterior comparera el pago de la misa exactamente pago de la
misa

La sefnora MARIA CLAUDIA TAMAYO, formula la pregunta aprueba usted el pago del estipendio de
$380.000 pesos mensuales para el pago de la misa catélica que se realiza los domingos

Se realiza la pregunta:

Serior(a) asambleista, ; Aprueba que del gasto presupuestal se saquen $380.000 pesos mensuales para la
misa?



(Coeficiente)

Respuesta:

No se aprueba que del gasto presupuestal se saquen $380.000 pesos mensuales para la misa con el
27.34%

La sra MARIA CLAUDIA TAMAYO, informa los resultados a la pregunta de aprobar el gasto para la
misa de 380 no apruebo el 27.3 % se aprueba el 15.5 abstencion del 8.3 para un total de 51.1 del
100% de votantes asi queda estipulado en el acta.

El sefior Andrés Davila 503 informa que el drea que se encuentra debajo de la mayoria de los balcones
gue son como unos puntos fijos donde nunca se ha hecho mantenimiento y caen todas las colillas y
no se intervienen, entonces para que quede en acta que sea uno de los puntos que por favor tengan
en cuenta en el mantenimiento, punto nimero dos me gustaria llamar al consejo para ver un proyecto
en el que se puede hacer una intervencion sobre la cubierta de este mismo salén que todos los edificios
ven hacia este salon y siempre esta lleno de palomas igual eh lleno de eses de Palomas y nunca se ha
intervenido el techo de aqui arriba, solo para limpiezas entonces de pronto un jardin un proyecto que
se estudie o paneles solares para ver una éptima utilizacion del techo, el punto nimero tres pasa
siempre que en este tipo de eventos nunca hay comida vegetariana entonces la mitad de la gente o
bueno no sé un tercio de la gente se queda sin comida entonces también para que quede por acta que
cuando vayan a hacer los pinchitos piensen en traer un poquito de fruta para los vegetarianos, y qué
pena e punto cuatro creo que una de las formas que se le puede recomendar a la administracion para
mirar el tema de gestion de cartera es que de pronto muchos de los apartamentos que son utilizados
para turismo pueden llegar a ser de los morosos entonces una propuesta que puede llegar a tomar el
consejo y la administraciéon es la no venta de manillas a los apartamentos que tienen cierto nivel de
mora.



La sefora MARIA CLAUDIA TAMAYO, responde que lo de la cubierta como es una propuesta que
incluye un presupuesto sugiero por favor que lo votemos la propuesta entonces quedaria redactada
vamos a hacer la ultima propuesta y despedirnos. senora presidenta cuérum cuanto hay 48.1 mire
tenemos un quorum de 48 1% ya no podemos votar ni debatir mas sobre el tema, les agradecemos a
todos su asistencia, al equipo de trabajo, al consejo saliente, augurios para el consejo nuevo.

15. Cierre

El seficr PAELO ROMERO DONADO Representante Legal, hace €l cierre de la asamblea siendo las

9-20 pm del dia 26 de marzo de 2024.
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